AxnuoHepJiepre 2026 KplIFbl 23 cdyipae oTeTiH ChIpTTal AaybIc Oepy
apkbuIbl «Ka3akcran Xaabik banki» AK akuunoHepiiepiHiH KbUIIBIK KA
JKMHAJIBICHIH/A Kapay YIIiH OeplireH aKkmapar

Kyn TopriGingeri Ne 1 wmocene: «Kazakcran Xaablk banki» AK
AKIUOHEPJIEPIHIH KBUIABIK KAJINbI KUHAJBICBIHBIH KYH TOPTiOiH OeKiTy
Typajabl»

KypmerTi akumonepiep,

«Ax1moHepiik Koramaap Typaib»y Kazakcran Pecnybnukackl 3aHbIHBIH 35, 36,
43 sxoHe 49-0anrapbina coiikec «Kazakcran Xanwlk banki» AK JlupekTopnap keHeci
KaJbINTaCThIpFaH xkoHe 2026 xbutrbl 12 Hayphi3fga OyKapaliblK aknapar KypaigapblHaa
XKapusUlaHFaH, ChIpTTail naysic Oepy apkbuibl «Kazakcran Xaneik banki» AK
aKLIMOHEPJIEPIHIH >KbUIABIK >KaJbl KUHAJIBICHIHBIH MBbIHaJal KyH TOpTIOIH OekiTy
yewerabuIaab («Kaszakcran Xanwsik banki» AK {upexropnap kenecinig 2026 xbpurrsr 10
HaypbI3JIarbl CBHIPTTail OTHIPBICBIHBIH Ne 11 xarramMachlHAAFbl YIIIHINI MOCEIE
ooiibiHIa «Kazakcran Xanbik banki» AK Jlupektopiiap KeHECIHIH MISIIMi):

1. «kKazakctan Xanbik banki» AK akiuoHepliepiHiH JKBUIABIK  KaJIIIbl
YKUHAJIBICHIHBIH KYH TOPTIOiH OEKITYy Typabl.

2. 2025 xputra TOyeJCi3 ayAuTOPJIapAbIH eceOiH eckepe OThIpbin, «KazakcTtan
Xanwik banki» AK mOFsIpIaHAbIPhUIFaH KbULIBIK KapKbl €CENTUIITH OSKITY TypaJbl.

3. «Kazakcran Xanwlk banki» AK-wbiH 2025 KbUigarsl Taza TaOBICBIH 06y
TopTiOiH OekiTy Typansl. «Kaszakcrtan Xanbik banki» AK-HbIH Jkail akiusuiapsl
OOWMBIHIIIA TUBUICHITED TOJCY XKOHIHAE meniM Kadbuaay. «Kazakcran Xansik banki»
AK-HbIH 0ip kail akUsIChIHA IIAKKAHAAFbl JUBUACH MOJIIIEPIH OCKITY.

4. «Kazakcran Xanbeik banki» AK Jlupextopnap keHeciniH 2025 KbUIFbl ©3
KBI3METI TypaJibl ece0iH Kapay Typabl.

5. «Kazakcran Xanwlk banki» AK JlupexkTopnap KEHECiHIH CaHIbIK KYpaMbIH
alKbIHJIAY TypPAJIbI.

6. «Kazakcran Xanwlk banki» AK JlupekTopnap K€HECIHIH OKUIETTIK Mep3IMIH
alKbIHJIAY TYpPAJIbI.

7. «Kazakcran Xanbik banki» AK Jlupekrtopnap keHeciHiH MyIIenepiH caiiay
Typabl.

8. «Kazakcran Xanwik banki» AK JXapreickiHa e3repicTi O€KITy Typasbl.

9. «Kazakcran Xanplk banki» AK-HBIH KOpmopaTuBTIK Oackapy KOICKCIHE
e3repictepal OCKITy Typabl.

10. «Kazakcran Xanwsik banki» AK-#beiH [upekropiap keHeci Typajbl epexkere
e3repictepAl OEKITy Typabl.

11. «Kazakcran Xanslk banki» AK akumnonepnepin «Kazakctan Xanbik banki»
AK Hdupexropnap keHeci MeH backapma my1enepiiy chlifakbl MeJIIepl MEH Kypambl
YKOHIHJIe Xabapaap eTy Typaibl.

12. «Kazakcran Xanbik banki» AK akuunoneprnepiniH «Kazakctan XaibiK
banki» AK >xoHe OHBIH Jaya3sIMAbl TYJIFAJAPBIHBIH 1C-OpEKETTEpiHe OTIHIII-
HIaFbIMIAphl )KOHE OJIap ibl Kapay KOPBITHIHIBUIAPHI dKOHIHAE MOCEIICHI Kapay TypaJlbl.



Kyn topribingeri Ne 2 macesne: «2025 kplira TdyeJici3 ayauTopJiapabIH
ece0iH eckepe oTbIpbin, «Kazakcran Xaablk banki» AK 1OFbIpJIaHIBIPbUIFAH
KBLIABIK Kap7Kbl €CeNTiIIrH 0eKiTy TypaJjbD)

Kypmerti akumonepiep,

«AKIIMOHEpIIIK Koramaap TypanbD» Kaszakcran PecmyOnukachl 3aHbBIHBIH 35
KoHE 36-OanTapblHa COMKEC aKIMOHEPJEPAiH KbUI CaMbIHFBI JKAJIbl KWHAJIBICHIHA
KOFaMHBIH ~ JKBULIBIK ~ Kapkbl  ecenrtuniri  Oekituienl. Ocvimen  Cizaepain
HazapJiapbiHbIzFa 2025 KbUIABIH KOPHITHIHIBICK OobIHINIA «KazakcTan Xanbik banki»
AK (6ynan opi — baHK) KbI3METIHIH HET13I1 HOTHXKEJIEPIH YChIHAMBI3:

2025 )pLIABI «XaJIbIK» TOOBI )KaKChl HOTHKEIEPMEH asKTabl, aTal alTKaH/a:

s «XanbIK» TOOBIHBIH akTuBTEpi 12,72%-ra, 18 tpan 548 mapna teHreacH 20
TpaH 908 mMipa TeHrere AeiiH OCTI.

s Kimenrrepre Oepinerin 3aemaap (HeTTo) Oip xbut imringe 14,35%-ra Hemece
1 Tpnu 645 mupa TeHrere ocTi xoHe KblI coHbIHAA 13 Tpmu 111 mupa TeHre comaHsl
Kypaapl, OVJ1 o3 Ke3eTiHae «XalblK» TOOBIHBIH OapiblK aKTHBTEpiHIH 62,71%-b1H
KYpauIpl.

% «Xanmblk» TOOBIHBIH MeHNIKTI Kamutanel 14,09%-ra 3 tpma 068 mupn
teHreaeH 3 TpaH 500 mup TeHrere AeHiH OcTi.

¢ «XanblK» TOOBIHBIH Ta3a maimacel 14,92%-ra 921 mupn teHreneH 1 TpiH
058 muipz TeHrere JieliH OCTI.

«XanbIK» TOOBIHBIH KapXKbl €CENTLIIrHAe KopceTiareH 2025 KbUIFbl HETI3T1 1pi
OKHWFajap MbIHAIAp OOJIBIT TaObLIaIbI:

2025 xblarbl 30 coyipae baHk akmuoHEpiepiHIH  KBUIABIK  KaJIIbI
JKUHAJIBICBIHAA O1p kait akums yiiiH 29,64 teHre ecebimen 2024 xplnra baHkTiH kait
aKIUsIIaphl OOWBIHINA AWBUACH TOJICY Typasbl IICHNM KaObuaaHabl. JKal akmusiap
OOWBIHIIIA TUBHUICH TOJEYMiH OeKiTinreH kyHi — 2025 KbUTFbl 22 MaMbIp.

2025 xprarbl 18 mismene xaHa CaibIk Kojaekci OekiTiamai, oa 2026 Keutrsl 1
KaHTapAaH Oacram KylriHe eHjl, HoTwxkeciHae 2026 xpuirbl 1 KaHTapjaH Oacrtamn
eKIHII  JeHrenjeri  OaHKTep  YIIIH  TaObIC  CaJbIFBIHBIH  MeJIIepieMect
onepanusapabiH op Typi OokbiHIa 20% xoHe 25% Kypassl.

2025 xblarbl 23 wiageae bank «Click» AK-#biH 49% aKkuMSCHIH CaThIN ally
Typalibl, COHaai-aKk ©O30ekcranmarbl eHiniec O0ank «Tenge Bank» AK-ubiH 49%
aknusicelH «Click» AK akimonepsepine caty Typajibl CTPaTETHsUIBIK KETICIM 5KacacThl.
2025 >xpurrel 31 JKeNTOKCaHIA asKTajdFaH JKbLI YINH IIOFBIPJIAHBIPBIIFAH KapPIKbI
CCeNTUIITH IIbIFApy KYHIHIET1 JKaraail OOMBIHINA KOJ KOWBUIFAH TPaH3aAKIUSIIBIK
KY>KaTTaMaHbIH KOJJIAHBLTY Mep3iMi OTIN KETTi, MOMiJie asKTaJlFaH >KOK. Tapamrap
OoJamraK BIHTHIMAKTACTHIK JKOJJAphl MEH IMIAPTTapblH TAJIKBLIAYbl KATFACTHIPHIT
Kenenl.

2025 xprarel 31 mingene «KYCA Xanbsiky XIIC «Xansik Axktusy JKIIC-ra
KOCBLTY JKOJIBIMCH KalTa YHBIMIACTHIPBUTYbIHA OaliJIaHBICTHI ©3 KBI3METiH TOKTATTHI.

2025 xpLIFbl 22 KbIpKY#iekTe baHk akuMOHEpJIEpiHIH JKalbl )KUHAIBICHIH/IA
Oip »kaii akius yuriH 21,00 tenre memmepinae 2024 xpuira BaHKTIH JKail aKIUsIIaphI
OOMBIHIIIA JUBUJCH TOJICy Typasibl HIeniiM KaOblngauael. JKail akuusiiap OoibIHIIA
JTUBHUACH/ TOJEyaiH OeKITUIreH KYH1 — 2025 KbUTFBI 25 KbIpKYHEK.



Kypmerti akumonepnep, OasumanraHHblH HeriziHae 2025 »xpuiFa Toyenci3
aynutopiapablH  ece0iH  eckepe otThipbin, «Kaszakcran Xameik bankiy  AK
HIOFBIPJIaHABIPBIIFAH KbUIIBIK Kap>Kbl €CENTLIITH OCKITYiHI3/Il CypailMbI3.

2025 >xpinFa TOyenci3 ayauTopiapabiH ecebi Oap «Kaszakcran Xanmeik banki»
AK-HBIH IIOFBIpIaHABIPBUIFAH KBULABIK Kap>Kbl €CeNTUIr Tanbicy yuriH «Kazakcran
XanbIK banki» AK-HbIH KOPIOPATUBTIK VHTEPHET-PECYPCHIHAA
(https://halykbank.kz/kz/about/shareholders_investors/investoram) cinrteme OoiibiHIIA
woHe «Kazakcran Xanwik banki» AK backapmachlHbIH OpHajackaH »epi OOWbIHIIA
KOJDKETIM/II.



https://halykbank.kz/kz/about/shareholders_investors/investoram

Kyn topridingeri Ne 3 macese: «Kazakcran Xauabslk banki» AK-HbIH 2025
KBLIAAFBI Ta3a TaO0BICBIH 06J1y TOpPTIOiH Oekity TypaJsbl. «Ka3zakcran XaabIK
banki» AK-HbIH :xkali akousuiapbl OOWBbIHIIA JMBHICHATEDP ToOJiey KOHIHJe
memiv Kaobuigay. «Kaszakcran Xanbik banki» AK-HbIH OIp *Kail akuusichbIHA
IAKKAHIAFbI IUBU/IEH/] MOJIILEPiH OeKiTy»

KypmerTi akumonepiep,

«AKIMOHEPIIK KoFamap Typaib» Kazakcran PecriyOnukace! 3aHbIHbIH 23, 35,
36, 44 xoHe 49-6anrtapeiHa, «Kazakctan Xanblk banki» AK JXapreiceiHbiH 22, 24
xKoHe 25-6anTapbiHa coiikec «Kazakcran Xanslk banki» AK-HbiH [{upekTtopiap keHeci
CeIpTTaii nmaybic Oepy apkplibl «Kazakcran Xanwlk banki» AK akumonepiepiHiH
YBUIIBIK JKaJIbl >KUHAIBICBIHBIH KapaybiHa «Kazakcran Xansik banki» AK-ubeig 2025
YKBUIFbI KA Kbl-IIapyallbLIbIK KbI3METI HOTHXKEJEP1 OOMBIHINA aJIbIHFaH Ta3a TaObICHIH
OemyliH MbIHaJal TOPTIOIH OEKITY Typasibl YCHIHBICTAP IbI IIBIFAPaIbI:

Taza TaObIcThIH Oip Oeisirin «Ka3zakctan Xansik bankiy AK-HbBIH Kai
axuusiapsl (ISIN KZ000AOLEOS4) GoitbiHIIa TUBUACHATED TOJICYTE KOIAAY:

ataysl: «Kazakcran Xansik banki» AK;

«Kazakcran Xanwsik banki» AK opnanackan xepi: Kazakcran PecnyOnukachl,
A26M3KS5, Anmatsl K., Meney aya., On-dapadbu nasr., 40-yii;

«Kazakcran Xanbik banki» AK OaHKTIK jkoHe Oacka Ja JAepeKTeMeliepi:
Kazakcran  PecnyOmukaceiaeilH ~ ¥Yurtelk  banki; BCK  —  NBRKKZKX,
KoppecnoHAeHTTIK moT — KZ87125KZT1001300313, BCH — 940140000385, BEK —
14;

TUBHJICHATED TOJCHETIH Ke3eH: 2025 Kbl;

Oip »kaii aknmsiFa ecenrenren quuaeH mommepi: 30,10 Texre;

IUBUACHATEPI Toney OactanaThiH KyH: 2026 kputFbl «18» MaMbIp;

TUBUJEHATEP/Il TOJICY TOPTiOl )KOHE HBICAHBI:

2026 xputrbl «30» coyipain 00:00 caraTel >karmaiibiHa (AJIMAaThl KaJTaCHIHBIH
yakbIThl OOMBIHIIA), TUBUICHITEP aJlyFa KYKbUIbI aKIIMOHEPJIEP TI3IMIH Kacay KYHI;

JTUBUJICHATEP/I1 TOJCY HBICAHBI — KOJIMAa-KOJI aKIIIachl3.

«Kazakcran Xanwik banki» AK-abeH 2025 XbpUTFBI Ta3a TaOBICHIHEIH «Ka3akcTan
Xanbik banki» AK-HBIH kali akiusiiapbl OOWBIHINA JUBUIACHATED TOJEYACH KEHiH
KasiraH OeJirid 0esnmMey xoHe 06eI1HOETeH Ta3a TaObICKA KATKBIZY .



Kyn TtopriGingeri Ne 4 wmoacene: «Kazakcran Xaawslk banki»y AK
JupexTopiap keHeciHiH 2025 KpUIFbI 63 KbI3METi TypaJibl ece0iH Kapay TypaJbD»

Kypmerti akumonepiep,

«Kazakcran Xameik banki» AK (Oyman opi — bank) KopmopatuBTtik Gackapy
KojekciHe coiikec bankTiH JlupekTropnmap KeHeci KbI3METIHIH  HOTHKEIEpiH
aKIMOHEPJIEPIH KbULABIK >KaJIIIbl )KUHAJIBICHI Oaraaiiibl.

byn perre Jupektopiap KeHecl ©31HIH, COHAal-aK ©31HIH KOMHUTETTEpl MEH
JlupekTopiap KeHecl MyIIeNIepiHiH KbI3METIHE PECMU JKOHE KaTaH Oara Oepyre THic.

Ecenri b1 imiaae JupexkTopiap KeHECIHIH KbI3MET1 «XaJbIK» TOOBIHBIH 2022-
2024 >xpuiiapra apHajFaH JlaMy CTPaTETHUSICBIH kKoHE «XaJIbIK» TOOBIHBIH 2025-2027
KbUIJApFa apHajJfaH JlaMy CTPaTeTUsACHIH 1CKE achlpyFa OaFbITTaNbl JKOHE
KOPIIOPaTUBTIK OacKapy HOpMalapblHa COMKEC KaTaH >Ky3€re achIpbUIIbI.

bank KbpI3METIHIH HEFYpPJIbIM KYpAEJl JKOHE CTPATETUSIIBIK  MaHbI3/IbI
MaceJieNieplH TaJKpliay YIIIH JIMpeKTopiap KEHECIHIH KYy30€-Ky3 OTBIPbICTaphl
oTk3LIl. Kazakcran PecnyOnukachIiHBIH 3aHHAMACBIHIA O0JI OEpUIETIH JKaFaaiaapaa
JlupexTopnap KEHECIHIH KeAesl Macelyienep OOWBIHINA MIeMIIMJIEpl ChIPTTail JaybIC
Oepy KOJIBIMEH KaObUIIaH Ibl.

Jupexmopnap Keneciniy omulpbicmapbl Mmypaibl AKnapam

2025 xbuUTbl OapiblFbl 6 Ky30e-)Ky3 OTBIphIC ©TKi3umin, oHga 50 wmocene
Kapaiabl, coHpai-ak bankriH [upektopnap keHeciHiH 69 chIpTTail OTBHIPHICHI
oTKi31im, oHAa 609 Macerne Kapaiibl.

JupexkTopnap KeHecl MYIIENepiHiH OTBIPbICTApFa KaThICY CTATHUCTUKACHI
KeJeciIeH:

JupexTopJap 7Ky30e-:Ky3 oTbIpBICTAP ChIpTTail OTBIpBICTAP
KeHeci

MYyLLIeJIepiHiH OrteIpBICTAp Karsicy % OTeIpbICTAp Karsbicy %
aTbI-KOHI caHbl/Macestesiep caHbl/Maceliesiep
CaHbI CaHbI

A.C. ITaBnos 2127 33% 19/192 28%**
A.T. Jlynaes 6/50 100% 69/607 100%*
®. Kaitnapc 6/50 100% 66/579 96%*
XK.A. Kynekees 6/50 100% 64/570 93%*
XK.J. HypaGaes 6/50 100% 66/593 96%*
I1. PomaHOBCKH 6/50 100% 69/607 100%***
I". Tutnenmopd 6/50 100% 69/609 100%
V.B. lllasixmeToBa 6/50 100% 58/522 84%*
KubIHbI: 6/50 92% 69/609 87%

* 0emanvic, iccanap Keseninoe «Kasaxcman Pecnybauxacvinoaswl 6ankmep dicatne OAHK Kbl3memi mypaivly
Kazaxcman Pecnybnukacol 3anvinwiy 40-6abvinbiy S-mapmasvina, «Axyuonepnix xozamoap mypanvly Kazaxcman
Pecnybruxacor 3anvinwiy 36, 53-6anmapwina catikec dayvic bepyze Kamuvlcnazau



** A.C. Ilasnoe [upexmopiap xeneciniy Topazacul, [Jupexmopnap xeyeciniy myweci peminde 01.05.2025
oxinemmicin mep3iminen Oypovin mokmammel ([upexmopaap xeneciniy sicy3de-sicy3 omoipvicoinviy 30.04.2025 Ne3
Xammamacwi)

**% [1. Pomanoscku Jlupexmopnap KeHeCiHiy MYweciH, mayeiciz Oupekmopovl cauaay dicoHe 0acka
KOMNAaHuAnapoazel Jupexmopnap KeHeciuiy Myuieci, mayeicis Oupexmop QYHKYUAIaApbiH OPbIHOAY Moceneaepin
Kapayea jdHcane 0ayvic bepyze Kamvicnaowl.

JIupexkTopiap  KeHeCiHIH  KYMBICBIH  YABIMJACTBIPY  OeKiTLIreH
JKAPTHLKBLUIIBIK KOCHApJIapFa coiikec KATaH Typle  Ky3ere achbIpbLIajbl, OHbIH
meHOepinae MbIHAIANH MaHBI3IbI MJceeliep Kapajabl:

1) 2024 >xput yoriH «Xaibik» ToObIHBIH 2022-2024 sKpuiiapra apHaIFaH Jamy
CTpaTerusChiHbIH, 2025 KbUTFBI 1 KapTBIKBUIABIKTAFbl «XaJBIK» TOOBIHBIH 2025-2027
KbUIIApFa apHAJIFaH AaMy CTPATETUICHIHBIH koHE 2025 KbUTFbI 1 KapTHIKBUIIBIKTAFbI
banktin 2025-2027 xeuimapra  apHanraH  ESG-cTpaTerwsiCBIHBIH — OpBIHIATY
HOTIKETIEPI.

2) Jlupektopiap KeHeCiHIH OakbUiayblHA YII MaHBI3bl CTPATETHSUIBIK >K00a
(«Tenemumep ™meH aynapbiMaap OusHeciH nambiTy», «Halyk Business B2B
m1aTOpMachiH JaMBITY», «XallblIKk MapKeT MapKeTIUICHCIH AambITy») koHe 2025
)oHe 2026 Kpu1iapra apHaIFaH apaiblK crpaTerusibik KPI 6exitii.

3) «XanbIk» TOOBIHBIH koHe bankTiH 2026 >xpurra apHanrad XKEC OoiipiHIa
HIOFBIPJIAHABIPBUIFaH OFOJIKETI.

4) banktiH «Click» AK aknusnapeia catein any skoHe banktin «Tenge Bank»
AKD akiusnapbIH UENIKTEH MIbIFapy MAPTTaphbl Typabl.

5) «Xambik» TOOBIHBIH 2025-2027 KkpuUImapra apHANFaH MapKETHUHITIK
CTPATETHUSCHI.

6) 2022-2024 xpuUimapra apHaNFaH TYPaKThl JaMy MOPHHIUOTEPI MeEH
MakcaTTapblH 1CK€ KOCY >KOHIHJIErl ic-miapanap »KocmapblHbIH 2024 >KbUIbI 1CKE
aCBIPBLTY OAPBICHI TypaJIbl €CETl.

7) aneyerti ToyekenaepaiH bankTiH 2026 KbUIFbI Kap>KbLIBIK TYPAKTHUIBIFBIHA
acepi OOibIHINIA CIICHAPUIUIIK Talgay HOTHXKENepl, COHIal-aK OoeeK KpeauT Oepyre
3aHHAMAJIBIK [IapasiapAblH 9CEPiH TaJIay HOTHXKETEPI.

8) 2025 >xputbl XanbIKapadblK 1MIKI ayJAT CTAaHIAPTTApbIHBIH KaHAPYbIMEH
OalJIaHBICTHI 1K1 AYAUTTIH ©63€KTI Maceenepi.

9) XKaproiabiH xoHe KopriopatuTik 6ackapy KOJEKCIHIH TajanTapbiHa COWKec
bank e3 kb3MeTiHIH «Cakra HeMece TyciHAip» («comply Or explain») KarugaTbiHa
colikec YITiNiK KONEKCTIH' epeeepiHe COMKECTIriH JKbUI CaMBIHFBI HETI3Ie
Oaranmaynpl Kyprizyre epikti MiHaerreMe anjsl. OcCbl MIHAETTEMEH1 OpbIHAAY
mrenOepinge bank Kazakcran kop Oupskaceina xat sxonaast (03.06.2025 k. Ne 10860
IIBIFBIC XaThl), OFaH colikec BaHKTIH YJTUIIK KOJACKC KaruIaTTapbIHBIH CaKTaTybIHA
OaraJiay *KYypri3reHiH pacTabl.

10) BaHKTiIH 3KOJOTHSJIBIK, 9JICYMETTIK JKAayarnKepIIUIK JKOHE KOPIOPATHBTIK
Oackapy canachlHIAFbl KBI3METIHIH HETI3r1 AaCMeKTIJIEpiH allaThiH KYXKaT OOJIbII
TabbutaThiH baHkTiH 2024 >KbUTFBI OPHBIKTHI JaMybl Typajbl €CeN albIHIaJIbII,
JKapusutaabl. baHK OChI ecemnTi skapusiyiay apKbUIbl OPHBIKTHI JaMy CaJachIHIAFbl ©3

! Yorinik xomexc — Kasakcran PecrnyGnuKkachlHBIH KOpHOpaTHBTiK Oackapy konekci («Arameken» Kasakcran
PecnyOnmkacer  ¥nrteik Kocinkepnep manaracel TepankaceinblH 2021 skeiirsl 27 coyipgeri Ne 4 miemimimeH
MaKyIJaHFaH).
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KYMBICBIHBIH HOTHKEJIepl Typalsibl HETI3r1 akKmapaTThl alllblK >KapusiiayFa KaTbICThI
epIKTI MIHJETTEMENEp KaObIIIa b,

11) bBaskTiH KOpPHOPAaTHBTIK 0acKapy KOJEKCIHIH TalanTapblHa COHKeC
Hupekropnap keHeci mymienepinid 2024 pUTbl aTKapFaH KbI3METiHE Oarasay (e31H-e31
Oaranay) *Kypri3inai, oHsIH HoTIKeTIepi AXKAKOK KapaybiHa yYChIHBUIIBL.

JlupexkTopsap KeHeci xyieJi Herize:

1) >)KapTBDKBUIIBIKTA O1p peT:

bank backapMmachIHBIH kKoHE EHIIeC YHBIMIAPABIH «XalbIK» TOOBIHBIH 2022-
2024 >xpuinapra apHaJFaH JlaMy CTPaTeTHsCBhIHBIH, «XaJblK» TOOBIHBIH 2025-2027
KbUIIapFa apHaJIFaH JaMy CTpaTerdschlHbIH jkoHe bankTiH 2025-2027 xbuimapra
apHanFad ESG-cTpaTerusicbIHbIH OpBIHIATYBI TypaJlbl €CernTepi;

bankTtig sxone «Halyk» ToObr yitbimmapeiabiy 2024 skbuigarbl okoHe 2025
KBULIABIH OIPIHIII KAPThLKBUIABIFBIHIAFEl KbI3METIHIH HOTHKEIIEPl KOHE OMOIKETTIH
aTKapBUTYBI TypajIbl €CETTeP;

«XanblK» TOOBIHBIH KYpaMblHa KIPETIH CTPECCTIK aKTUBTEp/l Oackapy
JKOHIHJIET] KOMITAHUSIIAPAbIH aTKApbUIFaH >KYMBICHI JKOHE KBI3METIHIH arbIMIarbl
Macelieniepl Typalibl eCenTep;

2) bank backapMachIHBIH «XaJblK» TOOBIHBIH KBI3METI MEH OOJDKETTIH
aTKapbLTy KOPBITHIHABLIAPH! TYPaJIbl TOKCAH CAWBIHFBI €CEITEPI, ONAPIbIH HOTHIKEIEPI
OotibiHIIa JIupekTopiap KeHecl THICTI Ty3eTyJiep eHI13/1;

3) 2024 xbUTFBI KATUTAIABIH KETKUTIKTUTINH OaraiayablH 1IIKI IPOICCIH KOHE
OTIMJIUTIKTIH KeTKUTIKTUIITH Oaraay/IbIH 111Kl IPOLIECIH CaKTay Typalibl €cell,

4) 3aeMaap MEH IIAPTThl MiHACTTEMENepai Koca anranaa, banktiH 20 ipi
3aCMIIBICBIHBIH ~ aFbIMJIaFbl  MOpTeOeCi Typalibl JKOHE JKApPFBUIBIK KaITUTaJaFbl
aKIUSIIapBI/KAaThICY YJecTepl ceHiMIl Oackapyra OepinreH baHKTIH 3aeMIIbLIapbl
Typajibl aKnapar;

9) Toyekenaepal Oackapy Macelenepl, aTan aMTKaHIa KPeauTTIK MOpPTdebaiH
canmacelH Tajjay, OCBIHAAN TyiFajmapra KpeAuT OepyliH S>KEHUITIKTI MapTTapbiH
OonABIpMay YIIIH OaiJIaHBICThI TApaNTapMEH JKacalliFaH MoMiJIeNIepAl Tallaay;

6) imKi ayauT Macesenepi;

7) Kazakcrtan PecnyOiukacel 3aHHAMAaCbIHBIH  TajanTapblHA  COMKEC
YCBIHBIIATBIH ©3T¢ JIe 0aCKApYIIBUIBIK aKmapaT Kapajabl.

OJIEMJIIK 9KOHOMHUKAHBI JaMBITy CIICHapUMIIEpIH Kypa OThIpbIN, «Ka3akcTaH
Xanbik banki» AK-HbIH Hecue mopTdelni MeH KalluTallbiHA 9CePiH alKbIHIal OTBIPHIII,
BaHKTIH KpeauTTiK MOPTQENTiH CTPECC-TECTUICY HOTHXKENIEP! Kapasbl.

Jlupektopiap KeHecl €H Hamap CcleHapuiae Ae¢ baHKTIH mo3unusuiapbl
alTapibIKTal KYIITI OOJBIT KaJIaThIHBIHA KO3 KETKI3/II.

Toyeken-MeHeKMEHT OaciibICHIHBIH, bac koMImaeHc-0aKpUIayIbIHBIH baHkTe
JKOHE JKEKeJIeTeH CHINIeC YUbIMIapa KOMIUIAeHC-ToyeKe 1l OacKapyablH THIMILIIT
Typajibl JKOHE KIpIiCTepAl 3aHAacThipyFa (KbUIBICTATyFa) JKOHE TeppOpU3MII
KapKbUTAaHJBIPYFa KapChl 1C-KMMBLI CaJlachlHAa aTKapbUIFaH >KYMBICTAP TYypasibl
ecernTepl ThIHIAIbI.

Jupektopaap keHecl «Xanblk» TOObIHBIH 2022-2024 xplngapra apHalIFaH JaMy
CTPATETUsChIHBIH KoHE «XaJbIK» TOOBIHBIH 2025-2027 >XpUIgapra apHaJIFaH Jamy
CTpaTErWsChIHBIH ~ OPBIHAANYBl Typalibl ecenTepiai Kapay meHOepiHae Jlamy
CTpATETUSIIAPBIHBIH COTTI OPBIHIATFAHBIHA KO3 JKETKI3/ll, COHBIH apKAChIHAA «XaJIbIK»
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TOOBIHBIH KOMIIAHUSTIAPHI HAPBIKTAFBI ©3 MO3UIUSIAPBIH HBIFAUTTHI.

Kamnbl, Jlupexkropiaap keHeci «XaJdbIK» TOOBIHBIH AJIBIHA KOWFAH KOHE
bankrin Kazakcrangarpel Ne 1 0aHK NMO3HMIMACHIH YCTan TYPYbIHA, KJIHEHTTIK
CEPBHUCTI KAKCAPTYFa :KoHe OaHK OHIMIEpiH [JdaMbITYFa OallJIAaHBICTHI
MiHJIeTTepre KOJ KeTKi3iigi, Oy perTe eHmIiec YibIMAAP KbI3METTIH THICTI
cajlajiapbIiH/a SKeTeKIIi MNO3UIUSIAPAbl HBLIFAHUTYFa OarpITTAJIFAH 1Iapajiap
KellIeHiH JKy3ere acbIpajbl.

Jupexmopaap keneci Komumemmepiniy Kbl3memi mypajibl ecen

JlupekTopiap KeHecl COHJlal-aK:

— ayJuT )KOHIHJIET1 KOMUTET;

— TOyeKeNJIep KOHIHAET1 KOMUTET;

— KaJpiap >KOHE ChIMaKbLIap KOHIHJIET] KOMUTET;

— CTpaTerusuIbIK Kocmapiiay KeHIHerT KOMUTET,

— OPHBIKTBI JIaMy J>KOHIHJIETI KOMUTET apKbUibl bank backapMachIHBIH, 1IIK1
ayIUT KBI3METIHIH JKOHE ©3Te¢ J€ OpraHAapblHbIH KbI3METIHE THICTI OaKbLIayabl
KaMTaMachI3 €Tel.

2025 xkbliabl bankrin JIupexTopaap keneci Komurerrepinin 13 ky30e-:ky3
skoHe 93 chIPTTAil OTHIPBICHI OTKI3LIII.

1. Ayaurt JKOHIHIeri KOMHUTETTIH OTBIPBICTAPBIHA KaTbICY

CTATHCTHKACHI:
AyIUT KOHIHAET] Ky30e-:Ky3 oTbIpBICTApP ChipTTaii oTBIpBHICTAP

KOMMTET

MYLIEJIePiHiH OTbIpbIcTap Karbicy % OtsipsicTap | Karbicy %
aTbI-’KOHI  [CaHBbI/MIceJeJiep caHbl/MIceJieJiep
CaHblI CaHbI

A.T. lynaeB 4/8 100% 44/58 100%
A.C. [TaBnoB 2/3 50% 12/14 27%*
XK.A. Kynekees 2/5 50% 27137 61%**
I1. PomaHOBCKH 4/8 100% 44/58 100%
7KubIHbBI: 4/8 75% 44/58 72%

* A.C. Ilaenoe bBanxmiy [lupexmopnap xeneciniy colpmmaii  omuipvicvinvly  06.05.2025 Ne22
XamammacelHOagbl OH eKiHwil Maceie OoublHWia wewimine catikec Ayoum dwcoHiHOe2i Komumem Myuteci
peminode 63 oKiiemmikmepin MOKMammal.

** JK.A. Kynexees banxmiy [Qupexmopnap xeneciniy coipmmati omovipvicoinoiy  06.05.2025 Ne22
XamammacelHOagvl OH eKiHuwll Maceie OoublHula wewimine catikec Ayoum dHceHinOeel Komumem Myueci
bobin catlianosl, demanvic, iccanap Kezeqinoe oayvic bepyee KamvliCnaobwl.



2. Toyekeagep  :KeHiHJeri  KOMMTETTIH  OTBHIPBICTAPbIHA  KAThICY
CTATHCTHKACHI:

Toyexkennep Ky30e-xy3 oTBIpBICTAP CreIpTTaii OTBIpBICTAP
JKoHiHaeril

KOMHTET OtswipbicTap | Karbicy % | OteipbicTap | Karbicy %0
MyleJiepinin  |CaHbI/MaceJIes caHbl/Maceseie
aTbI-’KOHI €p CaHbI P caHbI
A.T'. Jlynaes 4/8 100% 23/33 100%
A.C. [1aBnoB 2/4 50% 3/4 13%***
I1. PomaHOBCKH 4/8 100% 23/33 100%
V.b. lllassxmeToBa 4/8 100% 16/25 70%*
P.A. Mamysix 4/8 100% 23/33 100%**
/KAbIHBI: 4/8 90% 23/33 77%
* ccanapoa

** P.A. Mawuvix Jupexmoprap reneciniy Toyexenodep owconinoeei Komumeminiy myueci 601bin
maobwvLadwvl (0ayvic bepy KYKbidbl HCOK capanuivl)

*** A.C. Ilasnoe banxmiy [Jupexmopnap xeneciniy covipmmati omvipvicvinviy 06.05.2025 Nel2
XAMamMmMAaculHOagbl OH MOpMiHui Macene OOUbIHWA wewimiHe calikec [upekmopaap KeHeciHiy
Toyexenoep owconinoezi komumeminiy Tepasacvl oicoHe Mmyuwieci peminOe 63 OKLIemmiKmepin
MOKMAammeoi.

3. Kagpaap :xoHe chliiaKkbLIap SKOHiHJAeri KOMHUTETTIH OTBIPHICTAPbIHA
KAThICY CTATHCTHKACHI:

Kaapaap xone 7Ky30e-:Ky3 oTbIpBICTAP ChbipTTaii oTBIpBICTAP
(WS EINSHE]

AKOHiH/eri OteipbicTap | Karsicy % | OTtbipbicTap Karbicy %0

ROMUTET caHbI/Maceiesep caHbI/Maceiesep
MYIIeIePiHiH aThI- CAHBI CAHEL

JKOHI

®. Kaitnapc - - 22/27 100%
A.C. I1aBnoB - - 7/12 32%*
A.T. Jlynaes - - 22/27 100%
I1. PomaHOBCKH - s 13/13 59%
JKUbBIHDBI: - = 22/27

*

A.C. Ilasnos bBauxmiy [HQupexmopnap Keneciniy coipmmati omvipsicvinoly 06.05.2025 Ne2?2
XamammacelHOagvl ox Oecinwi macene boubiHwa wewimine catikec [upekmopaap keyeciniy Kadpnap oicane
CHULAKLLIAD JHCOHIHOE2T KOMUMEMIHIH Myuileci peminoe 63 OKiIemMmiKmepin moxmammol.



4. CTpaTerusiiblK KOCHApJIay KOHIHAeri KOMMTETTIH OTHIPBICTAPbIHA
KATBICY CTATHCTUKACHI:

Crparerusuyibik 7Ky30e-:Ky3 oTBIpBICTAP ChipTTaii oTBIpBICTAP
JKocmapsay

KOHIHIeri KOMUTET| OtpipeicTap | Kateicy % | OThIpbIicTap Karbicy %
caHbl/Maceesiep
CaHbI

I1. PomaHOBCKH 3/11 100% 212 100%
A.C. IlaBnoB 1/3 33% - Sxx
K. 1. Hypabaes 3/11 100% 212 100%
V.b. lllassxmeToBa 3/11 100% 212 100%
O.B. Bypoc 3/11 100% 212 100%*
M.V. KomrenoB 3/11 100% 212 100%*
H.H. MykymieB 3/11 100% 2/2 100%*
J1.K. Capracs 3/11 100% 212 100%*
YKUBIHDI 3/11 100% 2/2 100%

* Cmpame2zusanvik HcoCnapaay Heoninoeei komumemmiy myuienepi (0ayvic Oepy KyKblebl JCOK Capanuivliap).
** A.C. Ilasnos banxmiy [Qupexmopnap KeHeciniy coipmmail  omwvipvicoinbiy  06.05.2025 Ne22
XamammacelHOagebl On YWiHwi Macene bouviHua wewimine catikec Jupexmopnap keneciniy Cmpamezusivik
JHCOCNAPNAY HCOHIHOE2] KOMUMEMIHIY Myuieci peminoe 63 OKLIemmiKmepiH MmoKmammal.

5. OpHBIKTBI [1aMy XKOHIHAEri KOMHUTETTIH OTBIPBICTAPBIHA KAaTbICY
CTATHCTUKACHI:

OpHBIKTHI 1amMmy 7Ky30e-:Ky3 oTbIpBICTAP ChIpTTaiil OTBIpBICTAP
JKOHIHJEri KOMUTET

myueaepinin arel- | OtbipbicTap |Katbicy %| OtbipbicTap

KOHI caHbI/MceJesep
CaHblI CaHbI
I'. Tumenxopd 213 100% 2/2 100%
®. Kaiinapc 213 100% 212 100%
A.T. Jlynaes 2/3 100% 2/2 100%
XK.A. Kynekees 213 100% 212 100%
V.b. llassxmeToBa 213 100% 2/2 100%
J.0K. Capraes * 1/1 33% 2/2 100%
M.V. Komienos * 2/3 100% 2/2 100%
/KAbIHBI: 2/3 90% 2/2 100%

* OpHolkmbl 0amy JHcoHIHOe2l KoMumemmiy myuenepi (0ayvic bepy KYKblebl HCOK Capanubliap)
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2025 kb1 iminae KomurerTep Kesieci :kyMbICTapAbl aTKApPAbI:

- AYIHUT 5KOHIHJeri KOMUTET:

¢ KoMmuteT Kap)Kpl €CenTUTIriHIH TOJBIKTBIFI MEH JYPBICTHIFBIH KaMTaMachl3
€Ty YIIIH OCBhl Mocele OOWBIHINA CBHIPTKBI ayIJUTOPABIH apajiblK (TOKCAHJBIK)
ecenTepiH, baHK TeH CHIIiJeC KOMITaHUSIAP/IbIH OaCIIBUTBIFBIHA XaTTapIbl Kapapl,
conpaii-ak 2024 XpLIFBI KBUIJIBIK KapKbl €CENTUIINH MaKyJIJIaabl s)koHe J{upekTopiap
KEHECIHIH KapayblHa mmbFapapl. Ockl xyMmbic meHOepinae KomuteT, 6ackamapMeH
Katap, OAHKTIH CBIPTKBI ayJUTOpP KOHE Kap>Kbl OJIOTHIMEH MAaHBI3BI OyXTaiaTepik
naibIMIayIap/IblH, cascaTTap MEH paCIMAEPIH NPUHLIUIITEPIH TaTKbLUIAIbI.

« Komurer Imki aymuT jpemapTaMeHTIMEH MBIHAJAl Mocelelepal Kapay
OolipiHIIA OeNceHal e3apa I1C-KMUMBUI Kacaabl: OIO/KET KoHEe 1Kl ayJauT
KYMBICTAPBIHBIH KOCIIAPBI, ayAUTOPJBIK TEKCEPYNEPiH HOTHXKENIEpl Typasbl
MOJIIMETTEp, 1K1 ayAUT Macelenepi OoMbIHIIAa OacKapylIbUIBIK ecentep, [kl ayauT
JenapTaMeHTIHIH KaApJblK Mocenenepli, [kl ayauT aemapTaMeHTiHIH KbI3METiH
perTeiTiH baHKTIH 11IKI HOPMATUBTIK KY>KaTTaphIHBIH K00a1aphl.

s KoMmuter Toyeken-MeHEIKMEHT KbI3METI AaibiHaaraH baHk mopTderniHiH
canacel OOMBIHINIA TOKCAH CAaWbIHFbI aHAIMTUKAJIBIK €CETTEePIl Kapasbl.

-  Kagpaap xoHe chliakbLIap keHiHgeri komurteT: bank backapmaceiHa
KaHauaaTTapabl, bankTiy JupekTopiap KeHecl MyllIelepiHiH KbI3METIH Oaranay (e31H-
©31 Oaranay) Typaibl, baHKTIH yYHBIMABIK KYpbUIBIMBIHA ©3repiCTep MEH
TOJBIKTRIpYJAp €HTI3y Typayibl ecenTi, bBaHKTIH KYpPBUIBIMIBIK OeiMIlieNepiHiH Oaen
YKOHE ICKEPJIIK MIHE3-KYJIBIK KOJIEKCIH OpbIHAAyblHA MOHUTOPUHI KYPri3y *KOHIHAET1
ecentepai, backapma MylenepiHe, 1MIKI ayJIdT KbI3METI KbI3METKEpJEpiHE >KOHE
KOPITOPATUBTIK XaTIIbIFa ChIHaKbl Oepy MaceeepiH Kapabl.

- CTpaTerusijibIK ’KOCNAPJIay KOHIH/Ieri KOMHUTET:

s «Halyk» toO0bHBIH 2022-2024 >Kbulgapra apHaJfaH JaMy CTpaTEeTHSCHIH
2024 xpuara sxoHe 2025 KbUTABIH OipiHII sKapThDKbUIABIFEIHA «Halyk» TOOBIHBIH
2025-2027 xpuinapra apHaJIFaH JIaMy CTPATETHSICBIH OPBIHAY HOTHIKEJICPiH, COHIAM-
aK 2024 xxpinaarsl skoHe 2025 KbUTIBIH O1PIHIII KaPThDKBUIABIFBIHIAFEI BaHKTIH JKOHE
«XanbIK» TOOBI YUBIMIAPBIHBIH KbI3METI MEH OIO/KETTI aTKapy HOTHIKEIICPIH;

s banktig 2025-2027 xbuigapra apHanran ESG-crpaterusichiHa e3repictep
#00achiH koHe OHbIH 2025 XbpUIABIH OIpIHII XKAPTHDKBUIABIFBIHAA 1CKE ACBIPBLTY
Typalibl eceOiH;

¢ bankriy 2025 xbUIFa apHaJIFaH OFODKETIHE ©3repicTep ko0anaphiH,;

¢ «XaJbIK» TOOBIHBIH IIOFBIPJIAHIBIPBIIFAH OIOKETiIHIH jkoHe BankTiH 2026
purra XKEC OolibIHIIA OFOKETIHIH KOOACHIH;

s «Xanslk» TOOBIHBIH 2025-2027 skpLamapra apHalfraH MapKCTHHITIK

CTpaTETrusChIHBIH K00aChIH Kapabl.
- Tayekeanep KeHiHaerT KOMHTET:
% Toyekennepaid bankrin 2025 xputFa apHaIFaH Kap KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIHA

acepi OOMBIHILIA CIICHAPUIIIK TaJIay HOTHXKENEPiH;
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s 2024 xpuUIFbl 2 KApPTBDKBUIABIK koHE 2025 KbUIFbl 1 KapPTHDKBUIIABIK
OoiipiHIIa bank mopTdeniHiy canacklH Tajaay TaHBICTHIPHUIBIMIAPHIH,;

% 2026 >xpuTFa apHaNFaH JKAIMbl SKOHOMHUKAIBIK CIICHApHii OOWBIHIIA
(cueHapWiANIiK Tayiay apKbUIbl) BaHKTIH CTpecc-TeCTUIey HOTWIKEIEpPiH, COHJal-ak
bankte jxoHe KeWOip eHIIUIeC yHbIMIapaa KOJAAHBICTAFbl TOyeKell-MEHEIKMEHT
TOXIpUOEIepiHe MIoTyIap b,

¢ KamWTaIBIH O KCTKUTIKTUTNH  OaFajayJbplH IIIKI IMPOIECTEPIH JKOHE
OTIMIUTIKTIH KETKUTIKTUIINH OaraliaybslH 1IK1 MPOIecTepiH cakTay >keHiHjaeri 2024
JKBUIFBI €CE01H]

¢ Toyeken-ToOCTTIH JKOHE TOYCKEI-TIOET JeHIeiIepiHiH (KPeIUTTIK TOyeKel,
HApBIKTBIK TOYEKeJN, OTIMIUIIK TOyeKell, ONEepPalUsIIbIK TOYeKeN, CTPaTerUsuIbIK

ToyeKell, 0eien ToyeKkesl OOMBIHIIA) CTPATETHUACHIH Kapabl.

- OpHBIKTBI 1aMYy KOHiH/Ierli KOMUTET:
¢ Opseiktel gamyasiH 2022-2024 >xpuinapra apHaidFaH KarugaTTapbl MEH
MaKcaTTapblH €HI13y >KOHIHJIET] iCc-IIapanap >KOCMapbIH ICKE achIpy OapbIChl Typaibl
ecenTep/i;

¢ baHkTiH jkoHe «XalbIK» KaHbIPBIMIBLUIBIK KOpbl» JKK-HBIH JeMeyIiiik
YKOHE KaUbIPbIMJIBUIBIK OObIHIIA 2025 KBUIFBI €CeO01H;

% bank xoHe «Xanblk» KaWbIpBIMABUIBIK KOpb» KK memeymrimik sxoHe
KalbIphIMIIBUIBIK OoMbIHIIa 2026 KbIIFa apHaJFaH HETI3T ic-IIapanap >KOCHapbiH

KapaJibl.

bankrtin dupextopaap keHeci mymenepinin 2025 KblFbl KbI3METIH
O0araJjiay HOTHKeJepi:

1. Jupexmopnap KeHeci JHCYMbICbIHbIH CHULL _MeH MaOeHuemin 0azanay
Homuocenepi.

¢ JlupekTopiaap KEeHecl ©3  KBI3METIHIAC  KOJIJAHBICTAarbl  3aHHAMAaHBIH
TajanTapblH, aKUUOHEPJIEPAIH TOyeKelaepl MEH MYIJEIEepIH CaKTay KaKeTTUIIMHEH
TYBIHAAUTBIH KJIACCUKAJIBIK Oackapy MOJENIH YcTaHafibl. JIUpeKTopyiap KEHECIHIH
MICUXOJIOTUSIIBIK aTMoc(epachl MEH >KYMBIC CTHJIl OHBIH CBIHAAPJBI JKOHE THIMJ1
YKYMBIChIHA BIKIAJ €TE1.

¢ JlupexTopiap KEHECiHIH MyIIenepi YIIiH yakKIeMeHIH Heri3ri (aKkTopiapbl:
baHKTIH enmiH ipi Kap>Kbl HHCTUTYTHI PETiHIET1 KbI3MeTiHIH ayKpiMbl; bankTtin TOII-
MEHE/UKMEHTIHIH OeTke YycTap Tyiramapbl; JlupekTopiap KeHeciHiH Oacka
MYIIenepiMeH Toxipube xoHe OlTMMEeH 061icy MYMKIHJIIT; CTPATETUsUIBIK JEHT e e
ICKE achIpyFa YMTBUTY; alIbIKTBHIK IEH KOPIMOPATUBTIK OACKapy/bIH >KOFAaphbl JIEHreHi
0O0JIBII TAaOBLIAIEL.

¢ lupektopiap KeHeci KOPIOpaTUBTIK Oackapy, Ou3HecTi IHQpIaHibIpy,
JKacaHJbl HHTEJUIEKTIHI €HrI3y, KOPIOPATUBTIK MOACHHUETTI naambiTy, ESG
KaFuJaTTapbl MEH TOCUIACPIH €HTI3Y, PKOKYHEHI1 JaMbBITY KOHE >KYMBIC THIMAUIITIH
apTThIpyFa MYMKIHIIK O€peTiH >kKaHa KypaJlJap/bl €Hri3y >KeHIHJeri Oacramanapibl
KOJAaiapl. baHKke jkaHa TEXHOJIOTHSUIADMEH ToXIpUOe xKacay MYMKIHIIKTEpPIH
JIaMBITy, KbI3METKEpJepre KaTejaep/al MOMBIHIAY >KOHE TY3eTy MOJICHHMETIH CIHIPY
YCBIHBLIA/IBI.
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¢ lupexropiap keHeci BaHKTIH jKyMBIC MPOIECIHE THIMJI WHTETpalUsIaHFaH
KarJaiaa onepanysulbIK IIBIFBIHAAPABl YHEMACYTE KOHE KIPICTIH ©CyiHE MYMKIHIIK
Oepetin sxacanapl wHTEIEKTIHI (OKW) xommany MyMmkivgiria konmaiiapl. CoHbIMEH
katap, JKM-mi eHrisyre caiaMmakThl JKOHE palMOHAIAB TYpPAE Kapam, OHbBIH
KOJITAHBUTYBIHBIH OapiIbIK TOYEKeNJIepiH eckepy KakeT. baHkTiH Oojammarbl YIIiH
KOHE TEXHOJIOTHsUIap MEH >KaHa eHIMAEpl eHri3ynai Oakpliay YIIH ©Te MaHBI3/bI
OonranabiKTaH, JKacaHIpl MHTEIUIEKT OPTANBIFBIHBIH JaMyblHa epekile Hazap Oeiy
KaXKeT.

¢ XKy30e-xy3 oTwIpeicTap IIeHOEpiHae J(MpekTopiap KeHeci MbIHagail 0achbiM
Macernenepre kKeOipek KoeHiIn OeJireHl JKOH: OaHK ©HIMIepl MeH KbI3METTepiH
nudpaaHappy JKOHE JaMBITY (SKOXKYHEH1 Kypy, KIMEHTTIK CEpPBUCTI JKaKcapry,
YKacaHIbl MHTEJUICKTIHI €HT13y, CTEHOIKONH koHe OjoKueliH); AT-uHppaKypbUIbIMbIH
TaMbITy (KyHenepaiH akayJblKKa Te3IMAUNK JeHreiin aprtteipy; bXK arentrepin-
asipieymniiepin  Kypy; AT-Fa HMHBECTHIMSIApABI €CEMKEe ally »JKOHE Taljay);
O9ceKeNecTiK OpTaHbl Tanjaay (en 1MIHAE >KOHE OHIPIIK ACHTeWJe); pPeTTeYLIUTIK
OpTaHbl Tajl/lay >KOHE OHbIH OaHK OM3HECIHIH JaMyblHa KaTbICThl BIKHAJIbIH Oaranay,
KHOEp-KOpFay >KOHE allasKThIKKAa KapcChl 1C-KMMBUI CTpaTerusiapbl (KHOEpKopray
cajlachlHIa KbI3METKEpJepl cepTU(PUKaTTay; OMOMETPHUSHBI €HII3Y); KApPKBUIBIK
texHosorusuiap (FinTech); bankke jxoHe eHIUIeC yilbIMAapFa alTapibIKTail acep eTyl
MYMKIH Toyekenaepal (1Kl KoHe ChIpTKbl) Tanaay; ESG mpuHUMNTEpiH TYpaKThl
JIAMBITY JKOHE €HT13y; MapKETHUHITIK CTpaTeTHsHBI icke achlpy xoHe Halyk Openmin
KBUDKBITY.

+¢ JlupexTopiap KeHeci KapiKbl, Kap>Kbl €CEITLIT, 1MKi OaKpuIay XKoHE ayauT,
O0aHK KbI3METI, Toyekemaepai Oackapy, AT, cTparerusuiblk sKocmapiay >KOHE
KOPIOPATUBTIK OacKapy caiachlHa KAKETTI KY3bIpETTEpre ue.

¢ JlupekTopiap KeHeci OaHKTIH TYpPaKThl XOHE THIMII JaMybl YIIIH KaKeTTi
OPTYPJII KY3BIPETTUIIKKE W€ >KOFapbl OUTIKTI MaMaHJapAaH Typazisl. JlupexkTtopaap
KEHECIHIH KYMBICBIHAA HEFYpJIbIM Tajal eTUIETIH KY3bIpeTTep: LHUQPIIbIK
TpaHchopMalysl; MHHOBALMSUIAPABl AAMbITY; TOyEKeJlJaepal Oackapy; KapiKbl, 1IKI
Oakpuiay xoHe ayauT; HR JkoHe TanmaHTTapAbl JaMbITy; cajaiblK ToxXIpHOeE;
CTpaTerusuIblK 0Oackapy canachlHAaFrbl ToxipuoOe; TypakTel namy (ESG) OGonbin
TaObLIa/Ibl.

+¢ JlupekTopiap KeHEeCIHIH THIMII dKYMBICBIHBIH HETI3T1 JaFaplIapbl: OCITrici3aiK
JKaraalbIHAa MIenIiM KaObuaay KaOlaeTl; ChIHAApIIbl ChIH KOHE Kepl OailaHbIC; aKbLI-
OWJIbIH TaHBIMBI, KpPEaTHBTI OWJay >KOHE WuJAesIapAbl i3mey; OusHec xoHe AT
CaJIaChIHAFbl XAJIBIKAPAJIBIK TOXKIPUOE; Y3MIKCI3 OKyFa OCHIM/IUTIK.

+¢ JlupexTopiap KeHeci MYIIeIepiHiH apachlHaa OHBIH KBI3METIHIH THIMITITiHEe
ocep eTeTiH aWKbIH HEMeCe KACBIPBIH KAKTHIFBICTAP JKOK, JlMpekToprap KEHECiHIH
OapabpIK MyIIenepl ankaiabl Oackapy OpraHbl PETIHAE OHBIH THIMJI >KYMBICHIHA
OarnapiaHFaH.

¢ lupexropiap keHeci MeH baHk backapmackl apachlHAarbl KaThIHacTap
CBIHAPJIbI CUIIATKA M€ JKOHE aKIMOHEPJIEP/IIH oHe Oacka Ja MyJJesl TyJIFalapiabiH
(KIMEHTTEeP/IIH, >KYMBICKEpJEpIIH XoHe T.0.) Mmyadeci yuiiH baHKTIH TaObICThI
KbI3METIHE BIKIAJ €Te/l. AKnapaT ajJMacy >koHe BaHKTIH OpHBIKTHI IaMybl YIIIIH jKaHa
unesnap a3ipiey jkoHe XanblK TOObIHBIH 2025-2027 >xpuimapra apHainran Jlamy
CTpaTerusChIH OpbIHJAy yuIiH Jlupekropiap keHeci, backapma MylienepiHiH KoHE
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baHKTiH e3re J1e Heri3r1 KbI3METKepJIEPiHiH KaThICYbIMEH TYPAKThI KEKe Ke3eCyep/ai
KOJIJIay KaXeT;

¢ Jlupekropiap KeHeci BaHKTIH KOPIIOPAaTUBTIK MOJECHUETIHIH aFbIMIaFbl
JaMybIH KOJIJAWAbl, COHBIMEH KaTap TEXHOJIOTUSJIBIK KOMIAHHUSUIApMEH TaObICThI
Oocekenecy MakcaThIHIa WHHOBALMSAJIAPIbl BIHTATAHABIPY YUIIH baHkTen Ttoyenci3
XKoHe Oerek OrokeTi O0ap MHHOBAIMSUIBIK Oejiminenep (TeCT OpTalbIKTapbl) KYpy
MYMKIHZITIH YChIHaAbl. bamama peringe baHk chIpTTaH WHHOBALMSIIAPIBI TapTy
MYMKIHZITIH KapacTelpa anajbl, SKOXKYHEH1 KaJarajal, Naijalbl WHHOBALMSJIBIK
HICIIIMEP JKaCalThIH CTapTallTaApPMEH BIHTBIMAKTACTBIK (HEMECE OJIap/bl CaThIIl aiy)
KYprize/l.

¢ lupektopiap KeHeci XaJbIKapallblK KapKbl MHCTUTYTTapBIHAAFbl €H Y3IIK
XaJBIKApaJIbIK TKIpUOENIEPMEH MKOHE WHHOBALMUIADMEH TaHBICY YIIIH KOIUIei
oTeIppicTap  (iccamapiapabl)  YHBIMAACTBIPYIbl  YChIHAAbl.  TaHbicy  YUIIH
maObITTaHABIPATRIH ~ Mblcangapably ~ Oipi  Cunranypnarsl  DBS  (uudpisix
TpaHchopMaIusaH 6TKEH ipi oMOedan 6aHK) OOYbl MYMKIH.

2. [lupekmopnap xeneciniy Kypamul MeH KYpblLIbIMblH 06A2anay Homuicenepi:

¢ lupektopiap KeHECiHIH KypaMbl ©31He KYKTEITeH (PyHKIUsUIapIbl OpbIHAAY,
OHbIH 1miHAe baHkTiH J[amy cTpaTerusiChlH ICKE€ achlpylbl OAaKbUIay YILIIH OHTAMNIIbI
YKOHE TeHrepiMl (OHBIH MYIUEJNEpIHIH OUTIMI MEH TKIpUOEC! TYPFBICBIHAH) OOJIBII
TaObuUIabl. JlUpeKkTopiiap KEHECl aKmaparThlK TEXHOJOTHsIap, KUOep-Kayimncizik,
yKacaHJpl MHTEIUIEKT, aynut, ESG, Big Data sxone 6aHKTiIK OM3HECTETT MHHOBAIUSIIAP
caJlaChIHJAFbl KY3bIPETTEP/Ii JaMBITYFa HUETTI.

+¢ bankreri Jlupexkropiap KeHeci MyIIeIepiHiH Ky3bIpETTUTIrT MEeH OUTIKTUTIriH
apTTBIPY JKyHeci OHTaliabl OosbIn TaObuTabl. TEeXHOJNOTHSUIAPABIH JaMYBIH JKOHE
OaHKTIK OM3HECTI KYPri3yAiH jkKaHa TOCUIIEPIH eckepe oThIphin, 013 Kazakcranma na,
baHk KaTpIicaThIH ©3T€ enjeple A€ OCBhIHAAal e3repicTepli Kaaarajlal OThIpaMbI3, ai
KaKeT OoJFaH >karjaiina JlupekTopiap KEHECiHIH MYIIeJepl YIIIH KOCBIMILIA OKBITY
yipIMIacTeIpbUIaThiH Oonazapl. 2025 bkl Jupektopnap keHeci MmeH backapma yrrix
YKACaH/bl MHTEJUIEKT KOHE CTPATErusUIbIK OacKapy Macesnesepi OOMbIHIIA aKIapaTThIK
ceccusiap (CeMUHapiap, TPEHUHITEP) OTKI3UIAL.

s lupekropiap  KeHeci  JKETeKIN  OW3HEeC-MEKTeN  YHBIMIACTBIPFaH
KOPIOpPATUBTIK Oackapy >koHe JlUpeKTopiap KEHECIHIH J>KYMBICBIH THIMII €Ty
Macesenepl OoMbIHIIAa OKYFa (cepTUPUKAIUIIBIK OaFapiaManapra) 6apy MyMKIHIITIH
Koimaabl. OKynbIH (CeMHUHApiapblH, TPEHUHITEPAiH) Oacka KOMITaHUSIIAPAbIH
JTUPEKTOpIIap KeHecl MyIeaepiMeH OIpiKTIpUIreH KOMaH1aaa oTKi31Iyl 9pTypil eneri
OPTYPJII MEKEMeJIep apachlHAa TIKIpUOE MEH OUTIM anMacy TYPFBICBIHAH KOCBIMIIIA
KYHJIBLTBIKKA H€.

¢ bankreri JlupekTopiap KEHECIHIH MYyIIENEpiH IpiKTey JKyheci eTe THiMIi
KOHE HaFrbI3 KOCIMKOW MaMaHIapbl TapTyabl KamMmTamachl3 eTeai. bank baHKTIH jkoHe
OHBIH CHIIIeC YUBIMIAPBIHBIH TOYENCi3 AMPEKTOpJaphl Jaya3bIMAapblHa YMITKEp
OoJlyFa KYKBIFBI 0ap KaHAUJAATTAPIBIH TI3UIIMIH  KaJbIITaCTHIpAbL. BaHKTIH
JupexTopnap KeHeCiHe KaHAWAATTap Typalbl akKMnapaTThlH oyeyeTTi Ke31 baHkTiH
MUHOPUTAPIBIK  akiuoHepinepineH ambiHFaH  akmapaT (KP  3aHHamMachHBIH
TajarTapblHa COMKECTITH TEKCepy YIIIH KETKUTIKTI Mep3imzae IR Kbi3meTi cyparybl
MYMKiH JlupekTopiap KeHeCIHE QJIeyeTTI KaHIuAaTTapAbIH Ti3iMaepi) 00Tybl MYMKIiH.
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¢ Kazipri yakpitta bankriH [upexropnap KeHECiHIH TEHAEPNIK KYpPBUIBIMBI
86% epnep men 14% olienaepaeH Typaabl. Y3MIK XaJIbIKApAIbIK TOXKIPHUOETe Coikec
Keny MakcaTtbiHAa baukTiH [lupekTopnap KeHEeCiHIH TeHAEPIIK KYpbUIbIMBIHA
oitennepai 14%-nan 30%-ra neiiiH yiIFailTy MYMKIHIITIH KapacThIpy YCHIHBLIAIbI
(mbicanel, AKIII-Ta 6ackapy opranmapeiaaarsl sienaep 30%-mas1, Eypomana — 39%-m61
Kypaunsl).

¢ bankTin JlupekTopmap KeHeci MyIIeNnepiHiH opTama >xackl 59 KacTel
Kypanbl (canblcThipy YiniH, 2024 xbutFbl ecente JupekTopiaap KeHecl MyIIelepiHiH
oprama >ackl 60 kacTel Kypanel), Oya1 perre Korn Ferry? xanslkapaiblk
KOHCQJITUHTTIK KOMITAaHUSCHI daiibiHmaraH KaszakcTaHmarel KOPIOPATUBTIK OacKapy
NPAKTUKACBIHBIH MIONybIHA coiikec Kaszakcranmarbl J{upekTopriap KeHeci MyIIeCiHiH
opraina xacel — 53 xkac, Eyponana — 60 xac.

3. [upexmopnap KeHecCiHiH JHCYMbBICbIH _JHCOCNAPAAY AHCIHE YUbLMOACHbIDY
mapmibiH bazanay Homuoicenepi:

¢ Iupexropnap keHeciniH bank JKapreiceinma, KoprnopartuBtik Oackapy
KOJIEKCIHJIe >KoHE JlupekTopiap KeHecl Typalibl epexese alKbIHAAIFaH KY3bIPETi
aFbIM/IaFbl CTPATETHSUIBIK MIHACTTEPTe CoMKec KeJedi KOHE Ty3eTylepli KaKeT
eTIeinml.

¢ lupektopiap KEHeCi OTHIPBICTAPBIHBIH CaHBI, KYWEIUIIrl JKOHE Y3aKTHIFHI,
OHBIH INIHAE KYy30€-)Ky3 XKOHE CHIPTTail OTBIPHICTAPIBIH apakKaThiHACKl BaHKTIH
KOKETTUTIKTepIHEe coiikec keneni. JlupekTopiap KEHECIHIH MyIIenepl >KYMBICTBI
ruOpuaTi hopmMarTa KaaFacThIpyFa HUETTI (3Keke ke3necynep hopmaTeiHaa 2-3 xKy30e-
Y3 OTBIpBIC, OcitHeKOHpepeHIus hopmaThiHa 2-3 ’KYy30€-5Ky3 OTBIPBIC).

+¢ JlupekTopiap KEHECiHIH MYIIelepiHe TIKipuOe ammacy XKoHe OUTIKTUTIKTI
apTThipy MakcaThiHna bank Oacmbutapel  (backapma wmyienepi, JemapTaMeHT
JTUPEKTOpJapbl) YIUIH AaKMapaTThIK CeccUsiap OTKIZYy TXKIPUOECIH IKalFacTbIpy
YCBHIHBLIA/IbI.

2025 xbutel «Xanblky TOOBIHBIH 2025-2027 sxwlamapra apHanran [lamy
CTpaTerusChiH iCKe achlpy MakcaTeiHaa Jlupektopnap keHeci MeH backapmaHbIH
OapJIbIK MYIIIEJIEPIHIH KaThICYBIMEH aKIMapaTThIK CECCUSl YHBIMIACTHIPBUIBIN, OTKI3III.
HupexTopnap keHeci meH backapmara baHkTiH Ou3HEC MIHAETTEPI MEH CTPATErHsIChIH
IcKe achlpy OOWBIHILIA TEPEHAETUINEH Ceccusiap OTKI3y YIIIH pecMH kKoHe OelipecMu
KYMBIC Ke€3/eCylepiHiH caHblH (MbIcasibl, JlupekTopiap KeHeCl KaHBIHIAFbI
KOMUTETTEP aJIaHJapPbIH/A) ApPTTHIPY YCHIHBLUIAIBI.

2025 kbl BaHKTIH ~ KOpHOpaTHBTIK  Oackapy OKyHeciHIH  Herisri
KOMITOHEHTTEPIHIH aJJIBIHFBl KaTapibl XaublKapalblk ToxipuOenepre (G20/9bIIY
KOPHOPATUBTIK 0acKapy KaruAaTTapbls KoHE YIILIODUTAHUSHBIH KOPIOPATHBTIK
backapy kogaekcine?) colikecTirine Tanmay Kyprizy Mocesenepi KeHiHAe ilKi ayauT
JIeTIapTaMEeHT] KOHCYJIbTAIlUSIChIHBIH HOTHKEC1 OOMbIHINA AalibiHAaFaH Toyekenaepal
Oackapy, 1Kl OakplIay >KOHE KOPIOPATUBTIK Oackapy >KyHenepiH >KeTUIIIPYIIH ic-
miapanap >Kocmaphbl icke achlpblUibl. baHk JlupekTopiap KEHECIH NaMbITyIbIH Kelecl
KaJaMbl — TOYeJICI3 KOHCYJbTAHT (capamiibl) TapaObiHaH JlupekTopiap KEHECIHIH
KbI3METIH YUBIMIACTHIPY KoHE Oarajay >Kyprizy 00Jybl MYMKIH.

2 https://forbes.kz/actual/stats/kak vyiglyadyat sovetyi direktorov_kompaniy v kazahstane/
3 https://www.oecd-ilibrary.org/governance/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2023 ed750b30-en
4 https://www.frc.org.uk/library/standards-codes-policy/corporate-governance/uk-corporate-governance-code/
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s Kana KP «Kazakcran PecrmyOimkacbiHaarel OaHKTEp JXKoHE OaHK KBI3METI
Typaibl» 3aHbIHBIH KaObUITAHYbIH jKOHE Kap Kbl YUBIMAAPBIHBIH KbI3METIH PETTEUTIH
HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK aKTIIepAeri ©e3repicTep AMHAMHUKACBIH €CKEpe OTBIPHIIM,
Jlupektopnap KeHeCciHe pEeTTEyIIIMEH >oHe Oacka Ja MEMJIEKETTIK OpraHaapMeH
(mpicanbl, Kazakcran KapKeirepiiep KaybIMAACTBIFBI) ©3apa 1C-KUMBUI JKacay
aTaHJIaphIH/IA 3aH IIbIFapy (HOpMa MIbIFapy) 0acTamanapsl asChiHAA THIMII THATOTTHI
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH BaHKTIH OKUITIriH JaMBITyFa KOMEKTECY >KOHE «XallbIKy
TOOBIHBIH OM3HECIHE 9cep €Te ajJaThlH 3aHHAMaJarbl €H MaHBI3/Ibl ©3repicTep Typabl
aKnapaTThl (LIIOTyIapabl) KYHeli TYp/e aly YChIHBLIAIbI.

4. Kopnopamusmik pacimoep men Kyaicam auHaiIbLMbIHbIH MUiMOLliein_oazanray
Homuoicenepi.

¢ KonmmanpicTarbl KOPHOPATUBTIK pocimaep Jlupekropnap KeHECiHE CBIPTKBI
OHE 1K1 Karepiepre (maHaemMus, TEPPOPUCTIK Maldyblaap, 9CKepU KaKThIFbICTap,
CaHKIUsJIap KoHE T.0.) JKelen JeH KOKFa JKoHE KakeT OosraH »karjaijga bank
KBbI3METIHIH Y3IIKCI3IIMH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTalifaH IIapajapAbl KaObLigayra
MYMKIHJIIK Oepei.

+¢ BaHKTIH KoHE/HEMece SHIIIeC YHBIMAApAbIH KbI3METKepJIepiHeH (MBICabI,
Halyk Finance rtammaympuiap TOOBI) aHATUTHKAIBIK TOM KYPY YCBHIHBLIAIBI, OJap
TYpPaKThl Heri3ae anemaik 3koHoMukanarel e3repicrepre (AKIL, Keitaii, Eyponanbik
onak, Peceii oHe T. 0.) MOHHUTOPHHT TEH Taujayjabl, BaHKTIH XoHe «XaJIbIK»
TOOBIHBIH YHBIMJIAPBIHBIH KBI3METIHE 9CEp €Tyl MYMKIH >KaHa TEXHOJIOTHSIap/IbIH
naiga O0omybIH/namMyblH (KacaH/Ibl MHTEIUIEKT, KBAaHTTHIK KOMIIBIOTEPJIEP, CIIyTHUKTIK
OaitmaHbpic JkoHE T.0.) >Ky3ere aceipaapl. Jlupekrtopiap KeHECIHIH Xy30e-xky3
OTBIPBICTAPBIH/IA OCHIHAAN aHATUTUKAIBIK TONTHIH YCHIHBIMIAPhl MEH YCBIHBICTAPHIH
yHeMi KapacTelpy KaxkeT. Jlupektopimap keHeci 2026 xwputbl Kazakcran
PecnyOiMkachiHBIH ~3aHHAMACBIHAAFbl ©3repicTepiAiH OeJek cayjna Ou3HEcCiHe
TUTI3ETIH OCEpIH Kajarajiay >KoHE Tajjay >KYpri3yll >KOHE OCBhIHIal Kajaaranay
HOTIIKETIEP1 Typasbl eCenTepAl KeMiHIe ®KapThl )KbliAa 1 peT Kapayabl YChIHA/IbI.

¢ lupekropyiap  KEHECIHIH  OTBIPBICTAPBIH  JaWbIHIAy MEH  OTKI3yai
yibIMIacThIpy mporeci BaHKTIH 1IKI HOPMATUBTIK KYXXaTTapbIMEH erkel-Terxeini
peTTeneni JKOHE JKYMBIC alTOPUTMIEpPI MEH JIOTUCTUKAHBI INTATTHIK PEXKUMIE
(mekreyci3) cumarraiipl. baHK 3MEKTPOHABIK KyXKar aiHaibIMbl xyheciH («Te3uc»
OKX) maiinananazpl, O KONTEreH IMIKI KYKaTTap[bl KeJicy >KOHE KOJ KO
nporecTepin mUPpABIK ¢dopMaTka Kemripyre MyMKiHIIK Oepai. «Tesuc» IDKXK
(«KunampicTap» Momysil) ajKajibl OpraHAapAbIH OTBIPBICTAPLIH IUGPIBIK (GopMarTa
naibIHay JKOHE OTKI3yre MyMKIHJIIK Oepe/i.

¢ bankrin J[upekTopiap KEHECIHIH OTBIPBHICTAPBIH IMAKBIPyFa *OHE OTKi3yre
OallJIaHBICTBI KY)KAaTTap/Abl JaWbIHAAY >KOHIHJICT1 KaFuJanapiblH >KaHa PEHaKIUsChl
JlupexkTopiap KEHECIHIH Myllejlepl VIIIH Kara3 MaTepualfapblHbIH carnachblH
KaKcapTyFa >KOHE KeJIEMIHIH KbICKapyblHa acep erTTi (upekropiap KeHECiHIH Karas
KETKI3TIIITepAer: 0achlll IIbIFapbUIATBIH  MaTepuangapbiHbiH  kejemi 2020-2021
KbULTapMEH canbicThipranaa 70%-ra KbICKapabl).

* O3ipey xoHe/Hemece OekiTy Jlupekroprnap KeHECiHiH KY3bIPETiHE KaTaThbIH
baHkTiH 1K1 KY)KaTTapbl MEH casicaTTaphl Y3IiK TOXipuOenepre coilkec Keeml )oHe
bank KpI3METIHIH epeKenirin eckepenl. Jlupekropiap KeHecl TYpaKThl HEri3ze
banxktiyg IHK-ra Tannay xyprizeni (omapasl Kapay xoHe O0exity JIK Ky3pipeTine Kipei)
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xoHe onapnabl KP KonmaHbICTarbl 3aHHAMachlHA COMKEC KENTipy, OIOpPOKpPaTHSUIIBIK
HOpMaJapAbl TOMEHIETY >KOHE KOPIIOPAaTUBTIK Oackapy HpOIECTepiH OHainary
MakKcaTbhIHAAa bacKapMaHbIH YCBIHBICTAPBIH KAPaWIbl.

5. Aupexmopnap keneci HcYMbiCbIHbIH _QVHKUUOHANOLIK CANANapuli _6asanay
Homuocenepi.

+¢ JlupekTopiiap KeHECIHIH OTBIPBICTapblHA YCBIHBUIATBIH MaTepHaigap TOJBIK,
camajbl OOJIBITT TaOBUIAJbI Jk0HE JlMpexkTopnap KeHecl MYIIECIHIH HETi3/1 IIeIIiM
KaObLIaybl YIIIH KYH TOPTIOiHAEr1 Mocenenep OOMBIHINA KaXKETTI KOHE JKETKIIIKTI
akmaparTel  KamTuabl.  bankTiH  [upextopiap — KEHECIHIH  OTBIphICTapblHA
MaTepuajaapIbl JaibIHAdy paciMiepl cTaHaapTTanFaH koHe bankrtiy tmicti THK-na
OCKITUITEH, OJI TYpaKThl HETri3[e KaiTa Kapanaawl >koHe bankTiH JlupexTtopnap
KCHECIHIH OTBIPBICTaphIH JalbIHJIAy JKOHE OTKI3y MPOILECTEPIHIH ©3TepicTepiHe
Oeitimaenenl.

% «Xanbiky ToOBIHBIH 2025-2027 )puriapra apHasFad J[aMy CTpaTerusiChIHBIH,
bankTig 2025-2027 xpuinapra apHanran ESG-cTpareruschiHbiH, «XadblKy» TOOBIHBIH
2025-2027  xpulgapra =~ apHaJIfaH ~ MapKETHUHITIK  CTPAaTETHSACHIHBIH ~ JKOHE
XocrnapiaapblHbIH (OargapiiaMaiapblHbIH) OpPbIHAANYBIH OakbUIayAbl KYIIEUTY YIIIH
Jupextopnap keHecl CTpaTerusiblK >KOcHapiiay >KOHIHJErl KOMUTETTIH aJlaHbIH/AA
xoHe Jlupektopmap keHeci MeH backapma wMmylienepiHiH OeiipecMu Kesaecynepi
meHoepinae OusHec, baHk cTparerusachl, HapBIKTBHIH KbICKA MEp3IMIl KOHE Y3aK
Mep3iMJIi TIepcreKTUBara JlaMmy ypaictepi, Kazakcrangarbl skoHe «XajblKy» TOOBIHBIH
KATBICYIIIBI  eJjiepiHaeri  OocekenecTtepAl  Tainjay  Typajdbl  MiKipTajacTap
YUBIMIACTBIPAIbI, 3aHHAMAHBI Tajjiay JkoHEe OHbIH baHKTiH Oesmiexk OM3HECIHE ocepiH
TalJiay HOTHXKEIISPiH KapauIbl.

¢ KoprioparuBTik xarmibsl anmapartsl J[upekropiap KEHECiIHIH TaIrchpMaTapbiH
OPBIHIAYABI TYPAKTHI TYPAE OAKBUTANIBI )KOHE KBIJT KOPBITHIHABICH OOMBIHITIA BaHKTIH
Hupektopinap keHeci OepreH bakpuiay Tamnceipmanapbl  OOMBIHILIA — €CENTI
KaJIBIITACTBIPAIBI.

¢ lupekropiiap keHeci bBaHKTIH  KOFapbl  Jlaya3bIMJBI  aJaMJIapbIHBIH
THIMAUTITIHIH ~ HET13r1  KOPCETKIIITepiH aWKbIHAAWABl koHe OekiTenmi, baHk
backapmacblHbIH ecenTi Ke3eHIEerl OIMKETTIK KOPCETKIIITEp MEH CTpaTerusuIbIK
MIHJETTEP/Il OPbIHJAY HIEHOEPIHJIE KaPThDKBUIABIKTA KeMiHAE | peT Ke3eHIUTIKIIEH
HET13r1 KOPCETKIMTEP/I OPBIHAY MICENENIePiH TYPAKThI HET13/Ie Kapaibl.

¢ CTparerusulblK  ceccrsuiap ascbiHaa Jlupekropiap KeHeci KOHCTPYKTHBTI
CBIHIIIBI POJIiH aTKaphil, bank backapmaceiHa baHKTIH Keneniek CTpaTeTHusIbIK JaMybl
OolibrHIIa OaHKTIK *oHEe OaHkTIK emec Kbismertep (Halyk Super App; Halyk Invest;
Halyk Cakranneipy; Halyk GovTech; Halyk Travel); knuentrepre apHanrad mu@piibiK
keHce (Al xome AT xayimeimiri kemMmerrepiMen JIOO kei3mertepi); AT
UH(QPAKYPBUIBIMBIH ~ JTAMBITyFa WHBECTUIUSIIAP (MHBECTULMSUIAPABIH  THIMAUIITIH
Oakpuiay >koHe Oaranay; DBaHKTIH 3UATKEpJIK MEHIIITIHE KYKBIKTapblH KOpFay;
TaJIIIBIKTHI-ONITUKANBIK JKeliHi jkoHe JIOO-HBI 1aMBITY; KYHENep/IiH TeXHOJIOTHSUTBIK
Te31MaUIIriH apTThipy); B2C xo6anaper (Online Duken; Halyk Market) xone T.0.
cayajapblHIa UAesIIap YChIHABI.

banktin Jupektopnap keHeciHiH 2025 KbUIFbl KbI3METIH Oaranay HOTHXKeIepi
OoiipiHIIa J{upexkTopiap KeHeciHiH Oapiblk mytienepi «Kazakcran Xansik banki» AK
MEH OHBIH aKIMOHEpPJEPIHIH MYIAeNepl YIIIH e3[epiHe >KYKTEITreH MIHIETTepl

17




OOBEKTHBTI JKOHE ajay opbiHAal oThIphIN, «Kazakcran Xanwsik banki» AK kpi3meTiHne
TUIM/II KATBICTHI IETE€H KOPBITHIH/IBI )Kacayra 00abl.

Ocpuraiima, ecenti ke3eHne «Kazakcran Xambik banki» AK [upexropinap
KEHECIHIH JKYMBICHI «Xanblk» TOOBIHBIH 2022-2024 >xpuigapra apHalfaH JaMy
CTpaTerusiChlH koHe «XalblK» TOObIHBIH 2025-2027 xpuiapra apHalIFaH Jamy
CTpaTErusChIH ICKE achIpy MIEHOEpIHJE Ky3ere achlpbUIAbl, an Jupexropiap KeHeci
MYILEIEepiHIH OJlapFa KYKTEIreH QyHKIUSUIapAbl OPBIHAAYBI THIM/I1 OOJIbI.

bank akimonepepiniy sxkanmnbl xkuHanbichiHa «Kazakcran Xansik banki» AK
Hupektopnap keHeciHiH ecenti 2025 XbpUIFBI KbI3METI Typajbl ece0lH Hazapra aiy
woHe JlupekTopiiap KEHECIHIH KYMBICBIH, COHjai-ak JlupekTopiap KeHecl
MYIIeNnepiHiH GyHKIMUIApAbl OPbIHAAYBIH OH JIET TaHy YChIHBLIA/bI.
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Kyn TtopriGingeri Ne 5 wmocene: «Kazakcran Xaawslk banki»y AK
JIMpeKTOpIap KeHECiHIH CAHIBbIK KYPAMbIH AHKBIHAY TYPaJIbI»

Kypmerti akunonepep!

«Kazakcran Xanbik banki» AK YKapreiceiabiH 25-0a0b1Ha coiikec [upexropiap
KCHECIHIH CcaHABIK KypambiH aiikeiHmay «Kazakcram Xampik banki»  AK
aKIMOHEPJICPIHIH YKaJIbl )KUHAIBICHIHBIH alpBIKIIA KY3bIPETiHE KaTaIbl.

2023 KpUIFBI 25 MaMbIpJarbl aKIMOHEPJICPAIH JKAIMbl KWHAJBICHIHBIH
OTBIPBICBIH OTKI30el chIpTTail aaybic Oepy apkbuibl «Kazakcran Xanbslk banki» AK
aKIIMOHEPJICPIHIH KBULABIK KaJIbl XKUHAJIBICBIHBIH IemriMiMeH (Ne 48 xarrtama)
«Kazakcran Xanwslk banki» AK Jlupekropiap KeHeCiHIH Kypambl 7 (5KeTi) ajaam
CaHbIHJ1a alKbIH/IAJIIbI.

«Kazakcrtan Xaneik banki» AK akiuoHepiepiHiH Korapblga KepCeTITreH
KBUIIBIK KaJIbl KUHAIBICBIHAA aWKbIHAAIFaH J(MpeKkTopimap KEHECIHIH OKIJIETTIK
Mep3iIMiHIH askramyblHa OainanbicThl «Kazakctan Xanwslk banki» AK-HBIH jkaHa
JlupexTopiap KEHECIHIH CaHBIK KYPaMbIH alKbIHIAY KaKeT.

CoHpaii-ak  «AKIUOHEpIiK Koramaap Typaibl» Kazakcran PecnyOnukacer
3aHbIHbIH 54-0a0bIHBIH S-TapMarbiHa colikec J(MpeKTopiap KeHeCl MyLIeIepiHIH CaHbl
KeMiHJIe YII aaamiabl Kypaysl THic, Oyn perre «Kazakcran Xanblk banki» AK
JlupekTopnap KeHecl KYpaMbIHbIH KEMIHJIE OTbI3 MalbI3bl TAYEJCI3 AUPEKTOpIap
00JyBI THIC.

Kypmerti akmmoneprnep! «Kazakcran Xanbik banki» AK ipi akuuonepi —
«XonauuaroBas rpymmna «AJIMOKC» AK wmen «Kazakcrtan Xanwlk banki»y AK
JlupexTopnap KeHECIHIH YCHIHBICHIH Ha3apra ana oThIphin, «Kaszakctan Xanbik banki»
AK JlupekTopiap KeHeCiHIH KypambIH 7 (3K€T1) ajjaM CaHbIH/Ia alKbIH]Iay YCHIHBLIAIBI,
oyn «Kazakcran Xanelk banki» AK-ra Kazakcran PecmyGaumkacel 3aHHaMacChIHBIH
TajanTapblHA KOHE KOPHOPATUBTIK OacKapy >KoHE KOCIOMIIIK CalachlHIAFbl KOFAPHI
XaJbIKApaJbIK CTAaHAAPTTAPFa COMKEC KeIyre MYMKIH/IK Oepei.
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Kyn TopriGinmeri Ne 6 wmoacene: «Kazakcran Xanbik banki» AK
JlupeKTopaap KeHeCiHiH OKJIeTTiK Mep3iMiH aiiKbIHAAY TypPaabl».

Kypmerti akunonepep!

AxmmonepnepaiH  xammbl OKHHATBICHT  «Kazakcran Xanmelk bankiy  AK
KapreicbiabiH 25-0a0biHa coiikec «Kazakcran Xanelk banki» AK Jlupextopmap
KEHECIHIH OKIJIETTIK MEp3IMiH aliKbIHIayFa J1a KYKbLIbI.

OznepiHiz Outerigaeit, «Kaszakcran Xanelk banki» AK akmnuonHepiepiHiH
YKBUIJBIK KAl KUHAIBICHIH/IA aKIMOHEPIIEP I1H >KaJIIbl )KUHATIBICHIHBIH 2023 5KbUIFbI
25 MaMpbIpAarbl OTBIPBICBIH ©TKI30el caitnanraH JlupekTopiap KEHECIHIH OKIJIETTIK
mep3imi (Ne 48 xarrama) «Kazakcran Xanslk banki» AK axkuumoHepisepiHiH Kajrbl
YKUHAJIBICBIH OTKI3Y COTIHAC asKTajaaThiH 3 (YIII) KbUI el allKbIHAAJIFaH.

AKITMOHEPJEPIIH KBUIABIK JKAIMbl JKWHAIBICBIH JalbIHIAYy OapbICHIHAA
«Kazakcran Xansik banki» AK ipi akuuonepi — «Xonauarosas rpynmna «AJIMOKCy
AK «Kazakcran Xanwsik banki» AK [lupexTopnap KEHECIHIH OKUIETTIK Mep3IMIH
3 (yum) XbUiFa alKpIHIAyAbl YCBIHIBI, O >kaHa JlupekTopiap KEeHecl cailllaHaThbiH
aKIMOHEPJICPIIH KbUIIBIK JKaJIIIbI )KHHAJIBICHIH OTKI3Y COTIHC asKTaIaIbl.

Kypwmerti akuumonepnep! Xorapeina aiiteuirangapasiH Herizinae «Kazakcran
Xanbik bankiy AK  Hupektopmap keHeci «Kazakcran Xanwik bankiy AK
JlupexTopiap KEHECIHIH OKUIETTIK Mep3iMiH 3 (YII) *XKbUIFa alKbIHIAYAbl YChIHAJIbI,
on «Kazakcran Xanbik banki» AK xana [lupektopiap KeHecl calaHaThIH
aKIUOHEPJIEPIIH KbUIIBIK YKaJIIbl )KUHAJIBICH OTKI3UIETIH COTTE asKTalaIbl.
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Kyn Topridinmeri Ne 7 wmocene: «Kasakcran Xaablk bankdy AK
JlupeKTOopap KeHeCiHiH MylIeJIepid cailjiay TypajabD).

Kypmerti akunoneprep!

«Kazakcran Xanbik banki» AK YKapreiceiabig 25-0a0b1Ha coiikec {upexropiap
KEHECIHIH kKaHa KYPaMbIH Caiijlay Typasibl MOCEJIEH] STy /¢ aKIIMOHEPIICPIIH KaJIIbI
YKUHAJIBICBIHBIH apBIKIIA KY3bIPETIHE JKaTaIbI.

«Kazakcrtan Xanblk banki» AK gupexktop rayaspiMaapbiHa — JTAWBIKTHI
KaHAuAQTTapabl 13CCTIPY/Ie KONTEreH 9JICYeTT1 YMITKEpJIeP i, OHBIH 1IIIHE PE3UICHT
eMeC — KapiKbl, aKMapaTThIK TEXHOJOTUSIIAP KOHE KOPIOPATUBTIK OacKapy canachblHa
MOJI TOXIprOeci 6ap ipi XaabIKapaablK KOMITAHUSIAPABIH OKUIIEPIH KapacThIPIbI.

«Kazakcran Xanbik banki» AK ipi akiuoHepiHiH — «XOJJIMHTOBas TpyIina
«AJIMBDKC» AK ychIHBICHIH k0HE cOoHbIMeH Oipre «Kazakctan Xanblk banki» AK
aKLIMOHEPJICPIHIH JKaIMbl >KUHAJBICBIH OTKI3ZY KE31HJE OKIIETTIK Mep3iMi OTKEH
JupexTopnap KeHecl MYIIEJIEpIHiH KEMICTI >KYMBICBIHBIH HOTHXKEJIEPIH €CKepe
otbiphin, «Kazakcran Xanblk banki»y AK JlupexkTopiiap KeHeCiHIH MyLIETIriHe Keeci
KaHIUJaTypajaap YChIHBIIA/IbI:

Apwman ["annackapoBuy
[yHaeB

Komapt JlocankymnoBuu
Hypabaes

XepMman Tumenaopd
(Hermann Tischendorf)

JKakcpi6ex A6paxMeToBHY
Kyinekees

[Tetp PomaHoBCckH
(Piotr Romanowski)

XeHK SH XyresaopH
(Henk Jan Hoogendoorn)

Ymyt bosmarxanosHa
[[TassxmeToBa

— «Kazakcran Xaneik banki» AK dupekropnap
keHeciHiH Teparacel, Jlupekropiap KeHECIHIH
MYIIeCi.

— «Kazakcran Xanwik banki» AK upexropiap
KCHECIHIH  MyIieci, «XOJJAUHroBas TpyIna
«AJIMOKC» AK backapma Teparacel

— Toyenciz pupekrop, «Kazakctan XalbIK
banki» AK JlupexTopnap KeHECiHIH MyIIeci

— Toyenciz mupektop, «Kazakctan Xamiblk
banki» AK Jlupextopnap KeHECiHIH MyIIeci

— Toyenciz mupektop, «Kazakctan Xamiblk
banki» AK Jlupektopnap KeHECiHIH MyTIeci

— Toyencis nupexkrop, «Kaszakcran Xanbik
banki» AK JlupexTopnap KeHECiHIH MyIieci

«Kazakcran Xanwik banki» AK Jlupexrtopmap
KEeHECIHIH mymieci xoHe backapma Teparacel

byn perre XKakcridek AGapaxmeroBuu KynekeeBTiH, Xepman TumeHnopdThiy
(Hermann Tischendorf), ITetp Pomanosckuiiaiy (Piotr Romanowski) sxone Xenk Su
Xyrennopuusie (Henk Jan Hoogendoorn) kanauapatypanapsl JupekTopiap KeHeciHe
TOyeNCi3 JMPEKTOpJap PETiHAC YChIHBUIATBHIHBIH, an JKomapt JlocaHkysoBu4
HypaOaeBThiH KanauaaTypackl Jupexropnap keHecine «Kazakcran Xanbik bankiy AK
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—  «XonmunaroBas rpymmna «AJIMOKC» AK akuuonepiHiH eKiIl  peTiHAae
YCBHIHBIJIATHIHBIH aTal 6TKeH JKOH.

Jlupektopiap KEHECIHIH MyIIeNirine kanaugaTTap Typanbl akmapar Cisre
YCBHIHBUIFaH MaTepHuagaapaa KaMThUIFaH.

Kypmerti akmmoneprnep! XXorapeina aiiTeimranmapasiH HerisiHge «Kazakcrtadn
Xameik banmki» AK upektopnmap keHeci «Kaszakcran Xanwlk banki»y AK
Jupektopnap  KeHECIHIH  MyllenepiHe  Kenmeci  TyiFaigapasl:  JKakcwlOek
AobnpaxmeroBuu KynekeeBti, Xepman Tumennopdtel (Hermann Tischendorf), Iletp
PomanoBckuitni (Piotr Romanowski) skone Xenk Su Xyrenmopuasl (Henk Jan
Hoogendoorn) toyenci3 aupekropiap petinae, XKomapt Jocankynosua HypabaeBThl
«Xonaunrosas rpymnma «AJIMOKC» AK exun peringe, Apman ["anmmackapoBuu
JynaeBthl, YMyT bonarxanosna lllasxMeToBaHbI cailiayibl YCHIHA/IBL.
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APMAH I'AJINACKAPOBHUY NYHAEB
1966 >xbutel TyFaH, Kazakctan PecryOnuKkachIHBIH a3aMaThl

BijiMi Typajbl MaJiMerTep:

1988 xputet  C.M.KupoB arteiHmarel Kazak MeMJIEKETTIK  YHUBEPCHUTETIH
«OKOHOMHUCT, CasiCi YKOHOMHKA OKBITYIIBICHI» OUTIKTUIIrIMEH OiTipin, 1991 XbLibl
M.B. JlomoHOCOB aTbiHIaFrbl Mockey MEMJIEKETTIK YHUBEPCUTETIHAC AUCCEPTAIIUs
KOpFaIl, «<3JKOHOMHKA FbUIBIMIAPBIHBIH KaHIUJAThD) JOPEKECIH aJbl.

«Ka3akcran Xaablk banki» AK-MeH yjecTecTiri Typajiabl MJiMeTrTep
«Kasaxcman Pecnybnuxacvinoazvl Oankmep JicoHe OAHK Kbi3Memi mypanbly
Kaszaxcman Pecnybnuxacer 3anvinoiy® 5-6abvina cotikec «Kasaxcman Xanvix
bankiy AK-nviy ynecmec myneacel 6onvin mabwiniaovl. Kanouoam «Kazaxcman
Pecnybnukacvinoaswt b6ankmep owcone oOaumk Kvizmemi mypanwvly Kazaxcman
Pecnybnuxacwol 3ayvinviy 46-6a6vl 1-mapmasvinviy 4) mapmaxulacvlnoa Ke30en2eH
MayencizoiK mypaivl KOCbIMULA MAlanka cau Keameuol.

KyMbIC OpPBIHAAPBLI MEH ATKAPFAH JIaya3bIMIAPbl, OHBIH iliHAE¢ COHFbI YII
JKBLJIIAFbI J1aya3bIMIAPhI TYPAJIbI MIJIiMeTTEep:

2013 >xpUTFBI KBIpKYHEKTeH Oactam Kasipri yakeITKa aciin «Kaszakcran Xalblk
banki» AK Toyenciz aupextopsl, JupekTopiap keHeciHiH myiieci, 2025 KbUIFbI
MaMmbIpfiaH Oactanm Ka3ipri yakbiTKa JAediH «Kazakcran Xansik banki»y AK
Jupektopaap keHeciHiH Teparachl 00JIbIT TaObLIAIbL;

2018 xpuTFbl TaMbI31aH OacTan Kasipri yakpITKa AeiiH «XanblKk bank ['py3us» AK
JupexTopnap keHeciHIH Teparackl, Toyenci3 JUPEKTOPbI O0IbI TaObLIAIbI.

2014 xpurrel Kapamagad 2018 >xputFbl MaycbiMa JediH «Altyn Bank» AK
JupexTopnap keHeciHiH Teparackl, Toyenci3 qupekTopbl, 2018 &blUFbl MayCbIMHAH
Oacran Kasipri yakelTKa jeiliH  «Altyn Bank» AK [dupekropnap keHect
TeparachIHBIH M.a., TOYEJICI3 JUPEKTOPHI OOJIBITT TAOBIIAIbI.

2016 oxpurrbl akmanHaH 2018 oxeUIFBI TaMb3Fa JekiH  «XanbIk-Lifey AK
JlupexTopiap KEHECIHIH MYIIIEC], TOYEJICi3 JUPEKTOPHI OOIbI.

2016 xburFbl aknanHan Oactan 2025 >xeurrbl migere Aeiin «Halyk Finance» AK
JlupexTopiap KEHECIHIH MYIIIECi, TOYENICI3 JUPEKTOPHI OOIbI.

2008-2016xx. — «Ctpecti aktuBTep KOopb» AK («boaiitepex JleBemonment» AK)
JupexTopnap keHeciHiH Teparachl.

2011-2012xx. — «Camypsik-Kazeinay ¥OK AK backapma TeparachiHbIH
KEHECIIIICI;

2009-201 k. — «bTA banki» AK Jupexropnap keHeciniq Teparachl;
2009-2013xx. — Sekerbank Jlupektopnap keHeci TeparacblHbIH OpbIHOACApHI
(Typins);

2008 xbpUTFbI KAaHTAp MEH Ka3aH apalblrbiHAa — «KaseiHa TypakTel 1amy Kops» AK
backapma Teparacsr;

5 «Kaszakcran Pecry6OnukachiHaarsl OaHKTep jkoHe OaHK KbI3METi Typaibl» Kasakcran Pecry6mukachinbil, 2026 sKbUIFEI
16 xanrapaarsr Ne 258-V111 3aHp! (KongaHbICKa €HII31IMETeH).
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2008-2011x0kx. — «Camypoik-Kassinay YOK AK backapma TeparacbiHbIH
opbIHOAacapsbl;

2006-2008:xcx. — KP Kapkpl HapbIFbIH JKOHE Kap)Kbl YHUBIMAAPBIH PETTEY KOHE
KaJ/iarajiay areHTTITiHIH Teparachl,

2004-2006xx. — KP Kapyxbl MUHHCTpITIHIH OipiHII Buile-MuHUCTP1, KP Kapxks
MUHHCTPI;

2002-2003xx. — KP DkxoHoMmHMKa >koHE OIOKETTIK KOcmapiay MUHHUCTPJITIHIH
BUIIC-MUHUCTPI;

2000-2002xx. — MeMIekeTTIK Kapbl3 JKOHE KpeauT Oepy JemnapTaMeHTI
JTUPEKTOPBIHBIH M.a., MEMJICKETTIK Kapbl3 aly JAemapTaMeHTiHiH JAUpeKTopbl, KP
Kapsxs! munuctpiiri KP Kapxel Buiie-MuHUCTpI;

1998-2000xkxk. — «TypanOnem banki» AAK WHBECTUIHSIIBIK JKOHE XaJIBIKAPAIBIK

Oarnapiamanap OackapMachIHBIH OAaCTBIFHI, XaJIBIKAPAIIBIK Kap Kbl
MHCTUTYTTApPbIMEH KYMBIC OaCKapMaChIHBIH 0aCTHIFHI,
1997-1998xxk. — «Actana-Xonguary koproparusacey JKIIIC WHBECTUIIHSITBIK

Oarnapiamanap 0acKapMachblHbIH JUPEKTOPHI,

1993-1997xx. — «Acrana-Xonauar»y KXK kapxsl 6eaiMiHIH 6ac MaMaHbI, CBIPTKBI
OailianpicTap O6JIMIHIH OaCTBIFbI, MHBECTUIIMSUIBIK *o0ajap 0eiiiMi OacThIFIHBIH
opbIHOAcapbl, WHBECTUIMSUIBIK JKoOamap OeJIMIHIH HWHBECTHIUSJIAD >KOHIHJETI
0aCTBIFbI — TUPEKTOPHI, MHBECTUIIMSIIBIK Oarmapiamanap 0acKkapMachbIHBIH OaCThIFbI;
1992-1993xx. — IIIBIMKEHT OOJIBICTHIK OKIMIIILIITT OACIIBICHI anmapaThIHBIH CHIPTKBI
HYKOHOMUKAJIBIK OailiaHbIicTap 0eiMiHIH 6ac MaMaHbl, MEHT€pPYIIIiCi;

1991-1992;xxk. —  «CepBHUC-LIEHTP»  FBUIBIMH-TEXHUKAIBIK  OIpJeCTIriHIH
HKOHOMUKAJIBIK Maceeliep )KOHIH IET1 KOHCYJIbTaHThI;

Eckeprne: Kanaunarypa «Kazakctan Xansik banki» AK dupexTopnap keHeCiHIH
My1eci 0oJbin caitnany yuriH ycsiHbuianbl. Kanaunar «Kazakcran Xanslk banki»
AK akmuonepi Oousibilm TaObuiMailael skoHe «Kazakctan Xanbik banky AK
Hupexropnap keHecine «Kazakctan Xanslk banki» AK akunoHepiHiH K11l peTiHae
CalJiayra YChIHBIJIMAN JIbL.
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KAKCBIBEK AB/IPAXMETOBHUY KYJIEKEEB
1957 xpuiel TyFan, Kazakctan PecryOnukachbIiHBIH a3aMaThl

bisiMi TypaJjbl MaJIiMeTTEp:

1979 xwputet C.M. Kupo ateiHgarsl Kazak MeMIIEKETTIK YHHBEPCUTETIH
«MaTeMaTHKa» MaMaHbIFbl OoMbIHIIA OiTipreH, 1986 >KbUIbl AJIMATBl XaJIbIK
[IapyambUIbIFbl HHCTUTYTBIH/A IUCCEPTAILMS KOpFall, «IKOHOMHUKA FhUIBIMIAPBIHBIH
KaHAUAAThD) JTOPEKECIH allbl.

1992 xbae1 «KonmanOanel mateMaTtukay» OarbIThl OolblHIIa KCPO MemiekeTTik
O11IM KOMHTETIHJIC IOLIEHT aTTECTAThIH aJI/bl.

2004 xbutbl Kazakcran PecnyOmmkacsl bBigiM JkoHE FBUIBIM MUHHUCTPIITIHIH
JKorapsl aTTecTarray KOMUTETI «3KOHOMHKA PO eccopbl» aTarbiH Oep/l.

«Ka3zakcran Xaublk bank» AK-MeH yJ1ecTecTiri Typajibl MdJiMeTTep
«Kasaxcman Pecnybnuxkacvinoazvl Oankmep JicoHe OAHK Kbl3Memi mypansly
Kaszaxcman Pecnybauxacel 3anvinviy 5-6abvina catikec «Kazaxcman Xanvix bankiy
AK-noiy  ynecmec mynzacet 60nvin  mabwvimauovl. Kanouoam «Axyuonepnix
Kozamoap mypanvly Kazaxcman Pecnybnuxacvinwiy 3anvinoa mayenciz Oupekmop
yuwin Oencineneen mananmapaa, coHoau-ax «Kazaxcman Pecnybnuxacvinoazol
bankmep dcane bauk Kvizmemi mypanvly Kazaxcman Pecnybnuxacvinwiy 3ansl 46-
Oabvinbly [-mapmagvinda Ke30en2eH KoCblMua maianmapaa cat Keneoi.

ZKyMbIC OPBLIHAAPLI MEH aTKapFaH Jaya3bIMJIapbl, OHBbIH iHIiHIE COHFBLI YHI
JKBLJIIAFbI J1aya3bIMAAPBI TYPAJIbI MIJIIMETTEp:

01.12.2023 OGacranm ka3ipri yakbiTka Aeiin — «Kazakcran Xaneik banki» AK
JupekTopiaap KeHECIHIH MYIIEC], TOYeJICi3 JUPEKTOPHI.

15.06.2023 Oacrtanm kazipri yakbiTka neiiH — «KazAzor» AK Jlupexropniap
KEHECIHIH MYIIIECi, TOYEJICI3 TUPEKTOPHI.

05.10.2022 x. 6actan 05.10.2025 x. newiin — «JI. I'ymuneB arbingarsl Eypaszus
yirteiK yHUBepcuTeTi» KEAK dupexropnap keHeciHiH Teparacsl;

13.01.2020 »x. Oacram 22.08.2025 x. ngeiiH — «OJCYMETTIK MEIUIIMHAIBIK
caktanaeipy Kope» KEAK /lupekropnap KeHECiHiH MYIIIEC], TOYENCI3 JUPEKTOPHI;
15.10.2010 »x. Gactanm ka3ipri yakbiTKa neiiH — «Applied Economics Research
Centre» XKXIIC FpuIbIMHU JKETEKIITICI;

10.08.2021 x. 6acram Ka3ipri yakeiTKa Aeiiin — «KazMymnaiil'az» ¥K AK backapma
TeparacblHbIH KEHECIIIICI;

01.08.2018 . ©Oacram Ka3ipri yakbiTKa JeiiH — «bigiM  camaceiH
KamMTaMachbl3AaHAbIpy OoibiHIIA Toyenci3 areHTTiri (IQAA)» MeMIIeKeTTIK eMec
MekeMeciH bakpuiay keHeciHiH Teparachl.

01.04.2014 »x. Oacran ka3zipri yakbiTKa nediH — «KMI' Mwmxunupunry XKIIC
TOPTINTIK CapaniibIChl;

18.01.2010-21.04.2010 xox. — «Kazak MyHail >xoHe Ta3 HMHCTUTYTBD AK
KOPIIOPATUBTIK JaMy >KOHIHAEri OacKapylibl IUPEKTOphl, bac AUPEeKTOPHIHBIH
KEHECIIIICI;
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14.06.2007-04.04.2008 xx. — «Kazakcran Temip xome»y ¥K AK [lupexropnap
keHeciHiH Teparacel, akmuonep — «Kazakcran temip xomb» YK AK-HbIH
«Kazakcran Xanslk banki )K3K» AK-mare! exii.

28.05.2007-04.04.2008 »xox. — «Kazakctan TeMip xoibh» ¥K AK npe3unenti;
01.02.2006-28.05.2007 xok. — «KazMynaiil 'a3» ¥K AK Oipinini Bulie-npe3uIeHTi;
31.05.2005-31.01.2006 k. — Kazakcran PecnyOnukacel IIpe3uaeHTiHIH
KaHBIHIAFbI MeMIIEKeTTiK OacKapy akaJeMHUsICHIHBIH PEKTOPHI;
14.06.2003-13.12.2004 »xokx. — Kazakcran Pecnybnmkacel butim koHE FhUIBIM
MUHHCTPJIITIHIH MUHUCTPI;

30.01.2002-14.06.2003 xok. — Kaszakcran PecnyOnukacel pecmyOauKaibIK
OO/ KETIHIH aTKapbUTybIH OaKblIay JKeHiHerl Ecen KOMUTETiHIH Teparachl;
21.12.2000-30.01.2002 xox. — Kazakcran PecnyOnmkacel DKOHOMHUKA JKOHE cayjia
MUHHUCTPJIITIHIH MUHUCTPI;

13.10.1999-21.12.2000  »xx. — Ka3zakctan PecnyOnmkacel  DKOHOMHKA
MUHHUCTPJIITIHIH MUHHUCTPI;

01.01.1997-13.10.1999 xx. — Kazakcran Pecrybnmukacel CTaTUCTHKA areHTTITIHIH
TOpaFrachl;

21.11.1995-01.01.1997 xok. — Kazakcran Pecnmybnukacel CTaTHCTHKA KOHE Tajaay
YKOHIHETI MEMJICKETTIK KOMUTETI TOPaFaChIHbIH O1piHIII OpbIHOACAPHI, TOPAFACHL;
16.11.1992-01.12.1995 xx. — PoeickyioB arbiHgarbl Kazak SKOHOMHKAIBIK
YHUBEPCUTETIHIH «MHKPOIKOHOMHUKA» KadeapachlHbIH MEHI€pYIIIiCi;
22.11.1979-16.11.1992 xbinaapbl — AIMaThl XaJbIK MIApyallbUIbIFbl HHCTUTYTHIHBIH
OKBITYIIIBICHI, aFa OKBITYIIBICHI, JOIICHTI.

KochiMiia maJjiiMerrep:

02.02.2001-30.01.2002 »xx. — Kazakcran PecnybnukaceiHan Asust [lamy bankinin
backapyuibichl;

02.12.1999-02.02.2001 »xxk. — Kazakcran PecnyOnmkaceinan Asus [lamy banki
backapylibIChIHBIH OpBIHOACAPHI;

01.02.2006-28.05.2007 xx. — «KasMynaiil'az» YK AK WHBECTHUIIHSIIBIK
KOMUTETIHIH TOPaFachl.

Eckeprne: Kanaunarypa «Kazakcran Xansik banki» AK dupexTopnap keHeciHiH
MYIIECi — TOyelci3 AMPEKTOpPhl OONBIN caijaHy YIIiH VCbIHBUIAABI. Kangumart
«Kazakcran Xanbik banki» AK akimmonepi 6onbin TabblIMaiabl xkoHe «Ka3zakcTan
Xanbik bankiy AK Jlupextopnap keHeciHe «Kazakcran Xanbik bankiy AK
aKIMOHEPIHIH OK1JI1 peTiHJIe caillayFa YChIHbUIMAMIBI.
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KOMAPT 1OCAHKYJIOBUY HYPABAEB
1971 xpuibl TyraH, Kazakcran PecryOinkachIHBIH a3aMaThl

bigiMi Typajbl MJTiMeTTEp:

1993 bt Kazak MeMIIeKeTTIK OacKapy akageMUSChIH «3KOHOMHUCT» OUTKTUIINIMEH
oiTipmi,

2009 >xbuiel AGait aTeiHAaFbl Ka3ak YITTHIK MeIaroTMKaIbIK YHUBEPCUTETIH «3aHTep»
OUTIKTUTITIMEH O1TIpPTeH.

«Ka3zakcran Xaablk bank» AK-MeH yJ1eCTeCTiri Typajibl MdJiMeTTep
«Kazakcman Pecnybonukacvinoaeel Oankmep JcoHe OAHK  Kbl3Memi  mypanbly
Kazaxcman Pecnybaukacer 3anvinviy 5-6abvina caikec «Kazaxeman Xanvix baukiy
AK-noiy ynecmec myneacol 6016in maowliaobwi.

/KyMbIC OpBLIHIAPHLI _MeH aTKapFaH Jaya3bIMIapbl, OHBIH illiHJ€ COHFbI _YIII

JKBLJIAFbI J1aYA3bIMIAPBI TYPAJILI MIJIIMETTEp:

01.12.2023 »x. Oactanm Kasipri yakeiTKa Aciin «Kaszakcran Xanwlk banki» AK

Hupexropnap keHeciHiH mymieci, «Ka3zakcran Xanblk banki» AK-narsl «XoaauHroBas

rpynna «AJIMDKCy AK exini;

09.09.2025 x. Oactanm Ka3ipri yakbeiTKa nediH «Almex Holding Limited» sxexe

KOMITaHUsIChIHA J[MpeKTopiap KeHECIHIH MYIIIEeCI.

27.02.2024 k. Gacram Ka3ipri yakeITKa feifin «Xonauurosas rpynna «AJIMOKCy» AK

backapma Teparacsl.

05.09.2023 k. Oacranm kazipri yakeiTka aeiin «Halyk Global Marketsy AK

JupekTopiap KeHECIHIH MYIIIECI;

12.02.2014 k. Gacran Ka3ipri yakpITKa Aeilin «XoaauHrosas rpynna «AJIMOKCy» AK

backapma TeparacblHbIH OpbIHOACApHI;

06.12.2012-25.04.2014 »xx. — «Kazakcran Xansik banki» AK [lupextopnap keHeciHiH

MYIIIECH;

01.12.2012-11.02.2014 xx. — «Xonauarosas rpymma «AJIMOKCy AK backapma

Teparacsl, JlupexTopiap KEHECIHIH MYIIIECi;

11.07.2011-03.03.2015 xx. — «PAXAT» KACII AK JlupekTopiap KeHECIHIH MYIIIeCi;

11.07.2011-18.02.2013 k. — «PAXAT» KACII AK bac aupexTopsr;

27.05.2011-10.07.2011 xx. — «PAXAT» KACII AK bac gupekTopbIHBIH

opbIHOAcaphI;

11.04.2007-11.08.2008 xx. — «AJIMOKC» Dccer Menemxment» AK JIupexropnap

keHeciHiH Mmymieci (2008 »xbuiel ataysl «Tpoiika Juanmor Kazaxcran» AK OGosbin

©3repTiIIl);

01.08.2007-30.11.2012 xx. — «Xomnauarosas rpynmna «AJIMOKC» AK backapma

TeparacbhIHbIH OpbIHOACAPHI;

23.05.2003-31.07.2007 sxox. — «Dupma AJIMOKCy» XKIIC kapkbl AUPEKTOPHI;

01.01.2002-01.12.2003 xox. — «Aon Kazakcran» cakrtauasipy Opokepi» KAK

backapma TeparackIHBIH KeHecIicl (Koca aTKapylibl);

01.12.2000-31.12.2004 xx. — « Tpancoitn MuBectmente» XKIIC kapxbl AUPEKTOPHI;
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16.05.2000-27.11.2000 xox. — AnmaThl Kanackl Meney aynanbsl OoifbiHIma CasbIk
KOMUTETI TOPaFaChIHbIH OPbIHOACAPHI;

03.04.2000-15.05.2000 >xx. — AnmaThel Kajmackl Anmanbl ayfaaHbl OoibrHIIa Cabik
KOMUTETI TOPAFaChIHBIH OPbIHOACAPHI;

01.11.1999-02.04.2000 x:x. — Anmatel Kanacekl JKericy aymanbl OoiibiHIa CabiK
KOMUTETI TOPAFaChIHBIH OPBbIHOACAPHI;

17.05.1999-31.10.1999 xx. — Anmars! Kaigacel OoibpiHIa CaablKk KOMUTETIHIH CaJIbIK
TOJICYIIIJICPMEH KYMBIC 0aCKapMaChIHBIH OaCTHIFHI;

01.04.1999-16.05.1999 xokx. — AnMatel Kajtacel OoMbIHIIa CajlblK KOMUTETIHIH CaJIbIK
TOJCYIIJIEPMEH >KYMBIC JKOHIHJAET1 OacKapMachlHBIH HacHXaTrTay >XOHE TYCIHIIPY
0oe1MIHIH OaCTBIFBI;

01.06.1998-31.03.1999 xok. — AnMatel Kajtacekl OoMbIHIIa CajlblK KOMUTETIHIH CaJIbIK
TOJICYIIIEPMEH KYMBIC 00JIIMIHIH 0aCTHIFHI,

03.03.1997-31.05.1998 #xox. — Anmatsl Kajacel OoiibiHIIa CanblK O6acKapMachIHBIH
3aHIbl TYJIFAJIapFa CaJbIK caly 0eJliMiHIH OaCThIFHI,

07.12.1995-02.03.1997 xxk. — Anmarel Kanacekl OoiipiHIIa CalblK WHCIIEKIIUSCHIHBIH
3aHAbl TYJIFAJIapbIH TAOBICTAPBIHA CAJIBIK Caly O6IIMIHIH OACTBIFHI;
22.06.1995-06.12.1995 xox. — Kazakcran Pecmyonmkacer Kapsxbl muauCTpIiriHig bac
CaJIBIK HWHCTICKIIUACHIHBIH YHBIMIACTBIPY-TEKCEPY KYMBICHI OacCKapMaChIHBIH CaJIbIK
OpraHJIapblH PEBU3HSIIAY KIHE TeKCepy OOIMIHIH aFa CajiblK HHCIIEKTOPHI;
03.11.1994-21.06.1995 »xox. — Kazakcran Pecyonukacet Kapsxbl munucTpiiriniyg bac
CaIbIK  HMHCHEKUUACH ¥ UBIMAACTBIPY-UHCIIEKTOPIBIK  OacCKapMachIHBIH  CaJIbIK
3aHHAMACBIHBIH ~CaKTAJyblH HMHCIEKIMsUIAY J>KoHE Oakpliay OOJIMIHIH CalIbIK
WHCIIEKTOPBI;

08.11.1993-02.11.1994 xox. — Kazakcran Pecyonukacel Kapsxbl munucTpairiniyg bac
CAIBbIK  HMHCHEKIUACH  ¥UBIMAACTHIPY-UHCIICKTOPIBIK  OacKapMachIHBIH  CaJIbIK
3aHHAMACBIHbIH CaKTalyblH HHCIEKIUsIAy >oHe Oakpuiay OenmiMiHIH |-caHaTTh
MaMaHBbl.

Eckeprne: kannunarypa «Kaszakcran Xaneik banki» AK — «XonnuuroBas rpynna

«AJIMBKC» AK akuuvonepiHiH eokiai peTiHae JupekTopiiap KEHECIHIH MyIIeci
OOJIBIN CcaiiJlaHy YIIIH YCHIHBLUIAIbI.
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XEPMAH TUIHIEHAOP® (HERMANN TISCHENDORF)
1971 b6l TyFaH, ABcTpHs PecryOMKachIHBIH a3aMaThl

BijiMi Typajibl MaJiMeTTep:

Karl-Franzens-Universitit Graz, ornepamusuiapabl 3epTTEy JXKOHE aKmapart/IepeKkTep
TypaJibl FRUIBIMJIApFa MaMaHIaHFaH SKOHOMHKaA Maructpi (1998).

Kamudopaus ynuBepcureri, Jloc-AHKkenec — AHIEPCOH MEHEIKMEHT MEKTeOl,
HPKOHOMMKA, XaJbIKapajblK KapiKbl, aKiia HapbIKTapbl, MakpodkoHomuKa (1997).
Wharton School-gin sxorapbl OimiMi — (UHTEX PEBONIOLMIACHL: TpaHCHOPMAIUSIBIK
Kap>KbUIBIK KbI3METTEp MeH cTparterusiiap (2021).

«Ka3zakcran Xauablk banki» AK-MeH yJiecTecTiri Typajibl MaJiMeTTep
«Kazakcman Pecnybonukacvinoaevt Oankmep JicoHe OAHK  Kbl3Memi  mypanbly
Kazaxcman Pecnybaukacer 3anvinviy 5-6abvina caikec «Kazaxcman Xanvix bankiy
AK-noty ynecmec mynzacwol 6oavin maodviimatiovl. Kanouoam « Axyuonepiix xoeamoap
mypaney Kazakcman Pecnybnuxacvinvly 3ayblHoa mayenciz Oupekmop  YuliH
bencineneen mananmapea, comoau-ax «Kazaxcman Pecnybauxaceinoazol OaHkmep
JcoHe bauk Kvizmemi mypanvly Kazaxcman Pecnybonukacvinwviy 3anvl 46-6abvinviy 1-
mapmazvlHOa Ke30ejieeH KOCbLMUuA maianmaped cai Keeoi.

KyMbIC OpPBIHAAPHI _MEH ATKAPFaH JIaya3bIMAAPbl, OHBIH illiH/Ie COHFBI _yII
JKBLJIAFbI J1aya3bIMIAPBI TYPAJIbI MIJIIMETTEp:

2023 >xputrel 1 JKeNTOKCaHHAaH Oactam Kasipri yakbiTKa aeiin «Kazakcran Xablk
banki» AK Jlupekropnap KEHECIHIH MYIIIEC], TOyeJICi3 TUPEKTOPHI.

2024 xpurFel 9 miinpenen Oactam Kasipri yakeiTka gedin  «Kasrenemopt» AK
JupekTopiap KeHECiHIH MYIIEC], TOYeJCi3 TUPEKTOPHI.

2021 xpurFpl Kapamagan Oactam Kazipri yakbITKa nedin OHTycTik  Adpuka
PecnyOnukachwi, ﬁoxaHHec6ypr KanacelHgarel MTN  Group KOMITaHUSICHIHBIH
TexuaukansiK AupekTopsl (CTO), ATKapy KEHECIHIH MyLIeci OOJIbIN TaObLIabI.

2016 >xpIIFBl Ka3aHHAH OacTanm Kasipri yakeitka neiin AKII, Hero-Hopk sxone
JlxxexconBuineri MARFOR International Advisory koMnaHusICBIHBIH AFa cepikTeci,
TexHuKambIK AUPEKTOPHI (AKIIMOHEP) OOJIBIT TAOBLIAIBI.

2019 xpurel Kapamaman Oacrtanm 2021 >kpurrbl mmimere Ackin Pura, JlatBus
KamacelHaarel 4Finance Group koMmIaHMACHIHBIH TexHuKanblK aupekTopsl (CTO)
KoHe ATKapy KEHECIHIH MyIIeci OOJIIbI.

2018 xputrel Ka3anHaH Oacrtam 2019 KpUIrbl TambI3ra aeiiid BeeTHaM, XOomMMUMUHIET]
FEC VPBank Finance Company LLC komnanusiceinga (SMARTnet/SmartPay
koMranusicbinbIg ueci) AT nupektopsl (CIO), AT GesnimileciHiH OacuibIiChl, ATKapy
KEHECIHIH MYyIIeci OOIbl.

2017 »purrel Ka3anHaH Oactam 2019 xpurrel TambI3ra JeiiiH BeeTHaMm, XOMIMMUHAET]
SMARTNet LLC (SmartPay) xommanusiceiHga Texaukanblk aupektop (CDO),
ATKapy KOMUTETIHIH MylIeci, TeXHUKaIbIK TUPEKTOP.

2012 xputrbl MaMmbIpaaH Oactamn 2016 xpUTFBI Ka3aHFa aeiiin KazakcraH, AMaThliarsl
«Bypasusnbik  bankiy AK-ma AknapartThlk  TexHosorustiap aupektopsl  (CIO),
backapymier mupexrop, backapma mymieci 60bI.
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Eckeprne: Kannunatypa «Kazakcran Xaneik banki» AK dupexropnap
KEHECIHIH MyIecl — Toyelci3 AUPEKTOPbl OOJbIN caillaHy YIIIH YCHIHBLIA/IbI.
Kanmunat «Kazakcran Xambik banki» AK akiuoHepi O0ibIT TaObUIMAWIBI KoHE
«Kazakcran Xanpik banki» AK upextopnap keHecine «Kazakctan Xambik banki»
AK ak1muoHepiHiH ekl peTiH/e cailflayFa YCHIHBIIMANIbI.
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METP POMAHOBCKH (PIOTR ROMANOWSKI)
1969 xbuiel TyFaH, [lonpira PecryOnukachiHBIH a3aMaThl

BijiMi Typajibl MaJiMeTTep:

2017 xeuet AKII, KemOpumx, Maccauycercreri [apBapn OusHec MekTeOiH
JepekTepal Tanaay Oarmapiaamackl OoiibiHIa OiTipai (data analytics program).

2016 xweutet  AKII, Kamudopuus, Maynrun-Berogeri Singularity University
YHUBEPCHUTETIH — Oaciipliapra apHajaraH Oarjapiiama (executive program) OOMBIHIIIA
oiTipai.

1995 xputman 1997 sxwutra geriiH  ¥aeiOputanus, KemOpwmxiaer: KemOpumx
yauBepcuteTinge okbiapl. Wellcome / CRC  fpUlbIMH-3€pTT€Y HWHCTUTYTHIHIA
MOJIEKYJIAJIBIK OMOJIOTHs cajackl OoMbIHIIA (PUI0CO(US TOKTOPHI AOPEKECIH aJIbl:

- nuccepranus 2 kb1 9 ail imiHae Kopranasl (KemOpumpk yHuBEpCUTETI YILIH OpTalia
ecer OoibIHIIA 4 KbLT)

- peleH3UsIIaHAThIH JKypHayaapaa OipHene xapusutanbiMaapsl 0ap (cell, pnas xoHe
T.0.).

- Karepial ICIKTI aHbIKTay YIIIH aHTU-MCM AaHTUJCHENEpIH MaiianaHyra MHaTeHT
albIHFaH, MaTeHTTIK KyKbIKTap SmithKline Beecham komnaHusickbiHa caTbUIbL.

1987 xpiiman 1994 xeura gewin Ilonbma, I'mansckiger: I'manbck MenuumHa
aKaJeMUsAChIHIA OKbIABL. 1995 >KbUIFBI MaMbIpJila KaTepil ICIKTIH T'€HETHKACHI
OoibIHIIa Qrtocopust JOKTOPHI TOPEKECIH aJIIbI.

«Ka3akcran XaablK banki» AK-MeH yjecTecTiri Typajiabl MyJiMeTTep
«Kasaxcman Pecnybnuxacvinoazvl O6ankmep dwcoHe OAHK — KblsMemi  mypansly
Kazaxcman Pecnybaukacer 3anvinviy 5-6abvina caiikec «Kazaxcman Xanvix bamkiy
AK-noiy ynecmec mynzacwol 6oavin maodwviimatiovl. Kanouoam « Axyuonepiix Koeamoap
mypaney Kazakcman Pecnybnukacvinviy 3anbiHOoa mayenciz Oupekmop YuliH
bencineneen mananmapea, comoau-ax «Kazaxcman Pecnybauxaceinoazvl OaHKmep
JcoHe bauk Kvizmemi mypanvly Kazaxcman Pecnyonukacvinviy 3anvl 46-6abvinviy 1-
mapmazvlHOa Ke30ej2eH KOCbIMUIA maianmapea cai Kejeoi.

ZKyMbIC OpBIHJIAPLI MEH AaTKAPFaH JIaya3bIMJIAPbI, OHBLIH ilIiHJA€ COHFbI YII
JKbLJIAFBI JIAYA3BLIMIAPBI TYPAJILI MIJIiIMETTEp:

2020 >xputFBI 22 MaMbIpJiaH OacTan Kasipri yakeITKa neiin «Kazakcran Xanbik banki»
AK JlupekTopiap KeHECIHIH MYIIEC], TOYeJCi3 TUPEKTOPHI.

2025 xwutman Oacran kazipri yakeiTka jaeiin Clock Bio Limited (¥nsiOputanus)
KOMITaHUSIChIHA J[MpeKTopiap KeHECIHIH MYIIIeCi.

2022 xpuigad Oacran Kas3ipri yakeitka aeitin Caldero Management Limited (Masbra)
KOMITAaHUSICBIHIA TUPEKTOP.

2021 xwuigan Oactan kKaszipri yakeiTka aedin «bBAHK KPEJIWT JHEIIP» AK-na
(Vxpauna) Jlupektopiiap KEHECIHIH MyIleci, Toyencid aupektopbl. 2021 >xpLigaH
6acran 2025 xbutra geiiin AxFina Holding S.A. (JIrtokcemOypr) kKoMIaHUsSCbIHIA
JupekTopaap KeHECiHIH MYIIIECI.

2021 xburnan 6actan 2024 xeutra aeiiin Kevin EU, UAB (JIuTBa) koMImaHusChIHAQ
JlupekTopnap KeHECiHIH TOPaFachl.
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2021 xeiman  Oactan 2024 xeira  geiin Luneos, Sp. z.0.0. (Ilomwmma)
KoMIaHUsChIHAa bakpliay KeHeCciHIH MyIIeci.

2019 >xpurman Oactam Kas3ipri yakbITKa JediH Oupikajga amblK OMOTEXHOJOTHSIIBIK
KoMITaHus peTiaae TipkenreH, [lompmra, KpakoBtarsl Ryvu Therapeutics nupextopiiap
KCHECIHIH Toparachl.

2011 xwutman 6actam 2014 xputra aeitin [lomema, Bapmasagarsr PwC-nin OpTanbik
xoHe Ibirpic Eypona/TM/I ennepinaeri KapKbl KbI3METTEP1 CalachIHAAFbl CEPIKTEC
*KoHe KemOaciibl 6omabl. ConbiMeH Katap, 2014 xbuinan 2018 xwutra aeiiin PwC-ne
Optansik xoHe bireic Eypoma/TMJ] ennepi OoiibiHma keHeci, an 2017 xpuinan
2018 xwurra aeitin TM /] enaepinaeri KIMEHTTEp HapbIFbIHAAFbI )KETEKII OOJIIbI.

2009 oxpuiman  Oepi  Ilombma, KpakoBrarel Selvita & Ryvu Therapeutics
KOMITaHusIChIHAA OipiHii cbIpTKbl uHBecTop. 2011 >kpuiman Oepi Selvita S.A.
(ITospmra) koMnaHUsIChIHAA OaKplIay KeHeCiHIH Teparachkl 00JIbIN TaObIIAIbI.

2008 xbugan Oactan 2009 xpurra neiin Ilonbmia, BapumaBamarel MusuieHMyM
OaHKIHJE KOPHOpPATUBTIK OAHKTIK OeJiMIIere >KETeKUIUNK eTe OThIphIN, backapma
My1ieci OOJIBITT CaliIaH/IbI.

1998 xbingan Oactanm 2008 sxwutra Aeiiin [loneina, BapmaBamarer McKinsey &
Company KOHCAJITUHITIK KOMITAHUACBIHA )KYMBIC icTeal. 1998 xbinmpan 6actan 2004
KBUIFa JIEWIH MEHeJDKep/ara MeHekep 0osbin skymeic ictemn, 2005 xpuigaH Oacrar
2008 xpUTFa AeiiH KOMIAHUSHBIH CEPIKTECT OOJIIBI.

KocbiMiia MaJiiMerrep:

TexHomorus, OMOTEXHOJIOTUS KOHE TEPEHIETUINeH TEXHOJIOTHUS callallapbIH/IAFbl )KEKe
WHBECTHUIHsIIap OoMbIHIIA 10 KBIIABIK TOXKIpHOECt 6ap.

Tinmep: monsk (aHa TiMi), aFbUIIIBIH JKOHE OPBIC TUIAEPIH €pPKIH MEHIepreH, Hemic
TUTIH KapanaibIM JeHTeiae oinemi.

Eckeprne: Kanaunarypa «Kazakctan Xanwsik banki» AK Jlupekropiap KeHECIHIH
MYIIECI — TOYyeJICi3 AUPEKTOPbl OOJBIN cailflaHy YVIIiH YChIHBUIAAL. Kanauaar
«Kazakcran Xanwik banki» AK akuuonepi Oosbill TaObuIMaiiabl xkoHe «Kazakcran
Xanbik banki» AK  Jupextopnap keHeciHe «Kazakcran Xanbik bankiy AK
aKLMOHEPIHIH OK1JIl PETIHJIE caiayFa YChIHbUIMAMIBI.
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XEHK SIH XYT'EHAOPH (HENK JAN HOOGENDOORN)
1962 >xputel TyFaH, Hunepnanasl KOPOJIbAITiHIH a3aMaThl

BijiMi Typajbl MaJiMeTTep:

Hunepnauaeinaret  University of Utrecht ynuepcuterinae (1989) anran 3ay
cajachIHBIH Maructpi gopexeci 6ap, London Business School xenenneriiren gamy
oarmapnamacein  (2007), INSEAD-TeIH cTparerusiblk OaHK ici OargapiiaMachiH
(2011), Cambridge Judge Business School ¢uHTEX >X0HE peTTey CcalachbIHAarbI
uHHOBanusap Oarnapiamacsin (2020), University of Oxford ynuBepcutetinin Said
Business School jxeke HapbIKkTarbl HHBeCTHIUsIap OarmapiamaceiH  (2022),
Cambridge Judge Business School perreymi oprangap yuriH Hu(pIbIK aKTUBTEP
oarnapiamaceiH (2023) sxone GCC Board Director Institute aupekTtopnap KeHeciHe
apHajFaH ceprudukarTanran Oargapiamansl (2025) askraraH.

«Ka3zakcran Xauablk bank» AK-MeH yJ1ecTecTiri Typajibl MdJiMeTTep
«Kasaxcman Pecnybnuxacvinoazovl Oaukmep JicoHe OAHK  Kbl3Memi  mMypanbly
Kazaxcman Pecnybnukacer 3anvinviy 5-6abvina cavkec «Kazaxeman Xanvix baukiy
AK-Hviy ynecmec myneacwst 6onvin madviimauowvl. Kanouoam «Axyuonepnix Kozamoap
mypanvly Kazakcman Pecnybauxacvinbly 3anvlHoa mayeinciz Oupekmop YuwiiH
bencineneen mananmapaa, couoati-ay «Kazaxcman Pecnyboauxacvinoagvl O6ankmep
JrcoHe bank Kvizmemi mypanvly Kaszaxcman Pecnybnukacvinvly 3anvl 46-6a6vinbly -
MapmagviHoa Ke30e12eH KOCbIMUla maianmapaa cai Keneoi.

ZKyMbIC OpBLIHJIAPHLI MEH aTKApFaH Java3bIMAApPbl, OHBIH IINiHJEe COHFBLI YII
JKBLLJIAFBI JIAYya3bIMIAPbI TYPAJIbI MYJIIMETTED:

2025 >xkbUTFBl MIUTAEAEH OacTam Kazipri yakbpITKa aeiin «KazakcTaH MHBECTHIUSIIBIK
kopnopauusace» AK-na («baiitepex» ¥OK eHmiinec yitbiMbl) JupeKkTopiap KeHECIHIH
MYILIEC1, TAYEJICI3 AUPEKTOPHI OOJIBIN TaObLIAIbI.

2025 >XpLIFBI MaMBIpJaH GacTan Kasipri yakeiTka neilin Wahed Inc. (Hero-Hopk,
CIIA) xkomnanusiceiHaa Jupexropap KeHECIHIH MYIIECI.

2021 »xbutFbl coyipiaeH Oacrtam Kasipri yakpiTka jgeidin Qatar Financial Centre-me
(6yman opi — QFC) Kapkbl KbI3METTEP] CEKTOPBIHBIH OACIIBICHI OOJIBIN TaObLIAIBI, OJI
xepae QFC mnardopmace! apkbuibl Katapra Tikenei meTenaiKk WHBECTHIMSIIAPIBI,
COHJIali-aK OaHKTEep, MHBECTUIMSIIBIK MEHEIDKEPIICP, BEHUYPIIK KaluTall KOHE JKEKe
KalmiTall CUSKTBl Kap)Kbl JKOHE PETTENreH KocimophiHmapabl Tapty OoibiHma QFC
MUCCHUSCHIH OpbIHAayFa sxayanThl. 2018 xbputrsl coyipaeHn 2021 KbUTFbI HIUIIETE IEHiH
QFC kap>xbl KbI3METTEP1 CEKTOPBIHBIH OaCKapPYIIbl TUPEKTOPHI OOJIIBI.

2017 >xputFbl MaychiMHaH Oactan 2018 kbpLIFbl Haypbidra Jediin  Hoogendoorn
Foundation B.V. koMnaHuscbIHIa MEHIIIIK UECI OOIIBI.

2014 xbuirsl Kapamagan Oacran 2017 cayipre aeitin Karapaarel Mashreq Bank-te
bac nupexTop xone Oduc Oacuibichl OOIbI.

2010 xwurFbl coyipaen ©Oactanm 2013 xwputFbl Kapamara jgeidin Deutsche Bank
Nederland N.V. Oankinge Oackapyiibl JUPEKTOp OOJIIbI, OAHKTIK €MEC KapiKbl

MeKeMeNepiHiH OesliMiH  OacKapAbl, OJ KepJe CaKTaHIbIpPy KOMITAHUSIAPHI,
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3eiHeTaKbl KOpJIapbl, Kap>Kbl TEXHOJIOTHUsIApbl >koHe Oykin Eypoma OoiibiHIIa
CTPATETHUSIIBIK KOHE OM3HEC-KOCTIApIap bl ICKE achIpyFa Kayar Oepi.

2008 >xputrel KanTapaan 6acrtan 2010 sxeutrer coyipre aeiiin New HBU N.V. (100%
ABN AMRO Bank N.V. enHminec KOMOaHHSCH) KOPHOPATHUBTIK KIUEHTTEP
xeHiHjeri nupektop — Ara Bune-IIpesuaent 6omnapl.

2005 xbutFbl cayipaeH 6acran 2008 xputrbl KaHTapra jaeiin Hunepnannael men Tasy
[errpicrarel ABN AMRO Bank N.V. 6ankiame 6aciibuIbIK Taya3bIMIapabl aTKap.Ibl
(KopnopatuBTik KJIMEHTTEp )oHiHer1 qupekTop — Ara Bune-IIpe3unenr), conaaii-ak
Kap Kbl CEKTOPBIHIA sk00aiapIbl 1ICKE achIpy/ia MOJI ToXxipuoeci 6ap

2000 >xputrel MambipgiaHn Oactan 2004 >xpUTFBl KbIpkyiiekke aeiin Saudi Hollandi
Bank Oankinge (keiiinnen Alawwal Bank gen arayer  esreprinmi) Cayn
ApaOusChIHIaFbl KOPIIOPATUBTIK OHIMIEp 06 1iMi OacIIbICH KbI3METIH aTKap/bl, )KaHa
OHIMJIIK  CTpaTerusiapjibl, COHBIH  IIIIHJAE  WHTCPHET-OAHKUHT,  Ccay/aHbl
KApXKBUIAHIBIPY JKOHE akKmia KapakaTblH Oackapy, COHOai-ak KYPBUIBIMIIBIK
(McnamMabIK) Kap>KbUTAHABIPYAbI 931pJIe/il )KOHE CHT13/1].

XampIKapasiblK KapiKbl, Kap>Kbl CEKTOPBIHIAAFBI OM3HECTI KYpy, TpaHchopMamusiiay
YKoHE OacKkapy cajlachlH/Ia MOJI TaXKipuoOeci Oap.

Eckeprne: Kangunarypa «Ka3zakcran Xanslk banki» AK [upekTopnap KeHECiHIH
MyIIeCl — TOyeJCi3 AUPEKTOPhl OOJbIN cailjaHy YIIH YChIHBUIAAL. Kanaunmar
«Kazakcran Xanwsik banki» AK akumonepi Goinbin TaObimMmaiasl skoHe «Kazakcran
Xanbik banki»y AK Jlupekropmap keHecine «Kazakctan Xanwlk banki»y AK
aKIMOHEPIHIH OK1JI1 PEeTiHJIe cailayFa YChIHBUIMAMIBI.
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YMYT BOJIATXAHOBHA IHAAXMETOBA
1969 xwimel TyFaH, KazakcTan PecnyOmkachIHBIH a3aMaThl

BijiMi Typajibl MaJiMeTTep:

1993 xbimel [1.Jlymym0a ateiamarsl Peceli XambikTap JlOCTBIFBI YHHBEpPCUTETIH
«OKOHOMUKA FRIIBIMAAPBIHBIH OaKkanaBphl» OUTIKTiIIrIMEH OiTipai, 1996 »xbuisr AKII,
Hero-/Ixepcu mrateinaarel  Rutgers University yHuBepcuteTiHie okbin, MBA
JIOPEIKECIH aTIbl.

«Ka3zakcran Xaablk bank» AK-MeH yJ1eCTeCTiri TypaJibl MJIMeTTep
«Kazakcman Pecnyonukacvinoazvl Oankmep Jicone OAHK KblzMemi  MYpaibly
Kazaxcman Pecnybnuxacer 3aywinviy 5-6abvina catikec «Kazaxcman Xanvix bankiy
AK-noiy ynecmec myneacol 601uin maodowliaobwi.

/KyMBIC OpBIHAAPBI _MEeH ATKAPFAH Jaya3bIMAApbl, OHLIH illiH/€ COHFBI_YIII
JKBLJIAFbI J1aYA3bIMIAPBI TYPAJILI MIJIIMETTEp:

2009 xbUIFBl KaHTapAaH Oactan Kazipri yakbiTKa neiiH «Kazakcran Xanblk baHki»
AK backapma Teparacel 00761 TaOBLIAIBI;

2009 xbUTFBI COyipJIeH OacTan Kasipri yakbiTka Aeiin «Kazakctan Xanblk bankiy AK
JlupexTopiap KEHECIHIH MyIIeci OOJIbIT TaObLIaIbL;

2024 xpuinan Oacrarn Ka3ipri yakpiTKa aeiid Nazarbayev University yHUBEpCUTETIHIH
KamKopiibuiblK KEHECIHIH TOpaFachl OOJIBIT TaObLIA/Ib;

2023 >xpUTFBI IIULIEICH OacTall Ka3ipri yakbITKa JEeHiH «XallbIK» KaWbIPBIMIBLIBIK
KOPBI» JKeKe KOPBIHBIH KaMKOPIIBIIBIK KEHECIHIH MYIIIeci OOJIBIN TaObLIa b,

2019 xpuiman Oactan AsnmaThel KanachlHbIH Kocinmkepriep mnanaTachkl >KaHBIHAAFbI
eHipJik Ickep oalenaep keHeciHiH myteci koHe Mastercard Europe KOHCY/IbTaTUBTIK
KEHECIHIH MYIlIeCi OOJIbIN caillaH/bl.

2018 >xputFbI MaycbIMHAH OacTtan Kas3ipri yakbiTKa neiiH «Kazakcran Xanbik banki»
AK Jlupexrtopnap keHeciHiH wmyteci, «Kazakcran Xanbik banki» AK-HbIH «Altyn
Bank» AK-mare! exim O0JIBIN TaOBIIAIbL.

2016  xpUIFBl  MayChiMAa  «ATamMeKeH»  YJATTHIK  KOCIIKepJiep  majaTachl
npe3nauyMbiHbiH, Kapxkbl cektopsl komuTeTiHIH Teparacwl xoHe IlIsirbic Eypora,
Opraneik Asust, Peceit xone KaBkas aiimarsianarsl UnionPay International enipiik
KeHeciHiH Teparachl 00JIbIN CailTaH/Ibl.

2015 xpinFpl MaychiMAa AnMaThl KalacklHBIH Kocimkepiiep majaTachl JKaHBIHIAFBI
eHIpik Ickep oliennep keHeciHiH Teparachl OOJIBIN cailyiaHIbI.

2011 oxpurFeI  MaMbIpAadH  OacTam  Kazipri yakeiTka jgeiin  Kasakcran
PecnyOnukaceinbiH ['uMmHacTuka denepanusiacblin Oackapaabl, KazakctaH YITTBHIK
Onumnuaza KOMUTETIHIH ATKapy KOMUTETIHIH MYyIlieci 00JbIn TaObLIabl.

2004-2009 xox. — «Kazakcran Xansik banki» AK backapma TeparacbIHbIH KpeIUTTEY
YKOHIHET1 OpblHOACAPHI;

2000-2004 xox. — «ABH AMPO bauk Kazakcran» )KAK Eb backapma TeparacbhlHbIH
opbIHOAcaphI;

2000 x. — «Ka3akcran Xanbik 6anki» AAK O6ackapyIibl TUPEKTOPHI;

1998-2000 »xx. — «<ABN AMRO Asset Management» 3ABK backapma Teparachr;
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1997-1998 xx. — «ABH AMPO banx Kazakcran» XXAK Eb XKoGamapmsr
KapKbUTaHBIPY 0acKapMachIHBIH MaMaHbl, Kap>Kbl aHAJIHTITI.

Eckeprne: Kangunarypa «Kaszakcran Xaneik banki» AK Jlupexropnap keHeciHIH
Mytieci 6o cainany yiriH yeeiabutansl. Kanaumaar «Kazakcran Xanbik bankiy AK
akuoHepi Oonpim TaObmanbl xkoHe «Kazakctan Xameik banki» AK Jlupexropmap
keHeciHe «Kazakcran Xambik banki» AK aknmoHepiHiH KTl peTiHae caimayra
YCBHIHBUIMANIBI.
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Kyn TopriGinmeri Ne 8 wmoacene: «Kazakcran Xanabik banki» AK
KaprbicbiHa e3repicTi OeKiTy TypaJbl

Kypmerti akumonepep!

«AKIIMOHEpIIIK Koramaap Typansy Kazakcran PecmyOnmkacel 3aHbIHBIH 36-
0a0piHa xoHe «Kaszakcran Xameik banki» AK JKapreiceiabiH 25-6a0biHa coiikec
«Kazakcran Xanbik banki» AK JKaprpickiHa e3repictepii OEKiTy Typajbl MICeeHi
Kapay »oHe memiM Kaosuinay «Kazakctan Xanbslk banki» AK (Oyman opi — baHk)
aKIMOHEPJICPIHIH KaJIbl KUHATBICHIHBIH alpPBIKIIA KY3bIPETIHE HKaTabl.

¥Ycomputran Matepuangapaa bank JKapreicblHa e3repicTepliiH Kazak, OpbIC
JKOHE aFbUIIIBIH TUIAEPIHIET1 )k00achl Oap.

bank JKapfreICBIHBIH Ka31pri pelIakIusIChl TAaHBICY YIITIH BaHKTIH KOpIOPaTHUBTIK
BeO-CalThIH/IA KOJDKETIM/IL.

banktig JKaprbicbiHa bankTiH kail akuusiapsl OOUWBIHINIA JTUBUIACHITED
TOJNEYAlH BIKTUMAJ €H KeIl MEp3IMAUNIIH €KiIEeH TepT peTKe MACWiH apTThIpy
MaKCaThIH/Ia ©3TePiC CHT13y YCHIHBUIAIbI. TOKCAHBIK AUBUICH] TOJIEMI aKIIMOHEPIIEeP
YIIIH TYpakThl aKiia aFbIHBIH KaMTaMachl3 €Telll; MHCTHTYIHOHAJIBIK JKOHE JKEKe
WHBECTOPJIAp YIIH aKIUAsIIAPABIH TApTBIMIBUIBIFBIH apTTHIPAIbl, baHKTI KapKBUIBIK
TYPAKTHI KOHE OOJKaMIBI KAPKbI YHBIMBI PETIHAC KATBIITACTHIPATBI.

JuBuaeHATEpAI KU1 TeJCy KApUSUIBl  KOMIIAHWSJIAPABIH  €H  JKAKCHI
TOKipuOenepiHe colkec Kelenl jkKoHe WHBecTopiap 0a3achlH KEHEUTyre JKoHe
WHCTUTYIHOHAJBIK >KOHE KEKEe WHBECTOPJIAp YIIIH aKIMUSUIAPABbIH TapThIMIBLUIBIFBIH
apTThIpyFa bIKMA €Te/l.

Kypmerti akimonepnep! JKorapbina aliThulFaHIapFa CYWeHE OTHIPHIN, baHKTIH
Hupexropnap keHeci bank JKaprpicbiHAa EHTI3UIETIH ©3repicTep/il YCHIHBUIFaH
penaknusiga OekiTyal koHe bank JKapreichlHa €HTI3UICTIH e3repicTepre Koy KO
ekineTTiriH bankriyg backapma Teparacel YMiT bonarxankpi3sl LllasxmeroBara 6epyai
YCBIHAIBI.
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«Ka3zakcran XaabIKk banki» AK

AKIUOHEPJIEPiHIH XKbLUIABIK KAJbI })KUHAJIBICHIHBIH HIeIIiMiMeH
OeKiTijiren

(2026 xKbLIFBI Ne XaTTama)

«KA3AKCTAH XAJBIK BAHKI» AK "KAPFBICBIHA
O3I'EPIC

«Kazakcran Xanslk bankiy AK  akiuoHepiepiHiH  KbUIABIK — KaJIIbI
YKUHAJIBICBIHBIH, IemiMiMeH OekituireH (2023 xbutrbl 25 mambipaarsl Ne 48 xatTama)
«Kazakcran Xanwik banki» AK XKapreichiHa Keneci e3repic eHri3iICiH:

22-6anThiH |-TapMarbIHBIH YIIIHII 06JIiri Keseci penakuusia 6epiiacia:

«Kait akmusmap OolbIHIIA JUBUAEHATEpPAl baHK AKIIMOHEpPJIEPIIH Kb
JKUHAJIBICBIHBIH,  miemniMi  HeridiHae Kazakcrtan PecnyOnukackl 3aHHaMaChIHBIH
TaJlalTapbIH CaKTall OTHIPHIIN JKbLIbIHA TOPT PETTEH acblpMaid TOJIEYl MYMKIH.».

Yokinerri Tyara -
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Kyn Ttopridinmeri Ne 9 moacene: «Kazakcran Xanbik banki» AK-HbIH
KOPIOPATUBTIK 0acKapy KoJeKciHe e3repicrepai OekiTy TypajibD».

Kypmerti akunonepep!

«AxumoHepik Koramaap Typaie» Kazakctan Pecnybnukacbl 3aHbIHBIH 36-
0abpiHa xoHe «Kazakcran Xanwik banki» AK JKapreIchiHBIH 25-0a0bIHa Colikec
«Kazakcran Xanslk banki» AK-HbIH KOpHOpaTHBTIK 6acKapy KOACKCIHE ©3repicTepal
OCKITY Typajabl MOCEJICHI Kapay »oHe IIellM KaObUIIay aKIUOHEPJCPlH KaJIIbl
YKUHAJIBICBIHBIH alphIKIIIa Ky3bIPETIHE JKaTa Ibl.

¥Ycoiubutran — Matepuanngapiaa  «Kazakcran — Xaneik  banki»  AK-HbIH
KOPIIOPaTUBTIK Oackapy KOJEKCIHE ©3repicTep/AiH Ka3akK, OpbIC >KOHE aFbUIIIbIH
TUIAEpIHET1 )k00achl Oap.

«Kazakcrtan Xansik banki» AK-HBIH KopmopaTHUBTIK Oackapy KOJIEKCIHIH
KoJimaHbIcTarbl penakuusichl «Kazakctan Xanblk banki» AK-HbIH KoprnopaTUBTIK BeO-
CalTBIH/Ia TAHBICY YILIH KOJDKETIM/I.

2026 xburFbl 16 KaHTapga MemiekeT OacIIbIChl TAYENCI3 JUPEKTOpIap
WHCTUTYTHIHBIH POdiH alTapibikTail kymeiteTin «Kaszakctan PecryOiukachiHIarbl
OaHKTep jkoHe GaHK KbI3MeTi Typansl» Kazakcran PecrnyOaukachIHBIH jkaHa 3aHbIHA®
(6ynman opi — 3aH) KOJI KOMIBI.

3aH KaObLIZaHYbIHA 0AMJIAHBICTHI €H MAHBI3AbI @3repicrep TOMeHerijen
00J1bIII TA0BLIA/BI:
s JlupekTopiap KeHeci OaHKTe KOPIOPATUBTIK 0acKapy JKYHECiH €Hri3y MeH
KYMBIC 1ICTE€Y THIMIUIITH OaKbLIaibl )KoHE KAMTaMachI3 €Te/Il.

X/

* bBaHKTIH TOyeJICi3 TUPEKTOPhl « AKIIMOHEPIIK KoFaMap Typaibl»y Kazakcran
PecryOnukacel 3aHbIHAA TOyeNCi3 TUPEKTOpFa KOWBUIATHIH TallallTapFa, COHai-ak
bankTeH aTanraH TYJIFaHBIH TOYEJICI3IITH pacTalThIH 3aHaa (OyaaH opl — TOYEJNCI3 /K
TajanTapbl) OCNTUICHIeH KOChIMIIIA TaJanTapFa Colikec 00JIyhI THIC

¢ Artan aiiTKaHa, MYHJIal TOYENCI3iK TalanTapblHa TOMEHICTIICD KaTa Ibl:

1) «OKOHOMHKANBIK TOYEAUIIKT» IICKTEY: aJaM JKajIbl OPHAIACThIPbUIFaH
aKIUsIapIbIH 1%-p1HaH apTHIK KoJIeM/Ie CBhIMAKBI (coHbIH 131180301 (S
aKIUsIap/akysuiapra KYKBIKTap TYPIHIAE [I€) ajdMaybl KepeK KoHE COHFBI 3 KbIJI
ImiHAe MYHAAl ChIMaKbl/JKajdakbl anMaybl (TOyeJci3 JUPEKTOpP KYMBICHI YIIIH
ChIMaKbIHBI KOCIIaFaH 1a).

® «Kazakcran PecryOnukachinIarbl GaHKTED oHE OaHK KbI3METI Typais» Kazakcran Pecny6nukachiHbie 2026 KbUTFbI
16 xanrapmarer Ne 258-VIII 3amsr (19.03.2026 x., 01.07.2026 x., 18.07.2026 r., 01.01.2027 x., 01.05.2027 x.
KOJIJIaHBICKA EHri3iiesi).
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2) TaraitplHganranra J€WIH COHFBI |  JKbUIMA  MaHBI3ABI  ICKEPIIIK
KATBIHACTAPIBIH’ OOJIMAYBI:

< OaHKIIEH JXoHe/HeMmece OaHKMmeH OaliaHbICThl TVJFAMEH  MAaHBI3JIbI
A1 HBI3]]

ImapyalmblIbIK KaTbIHACTAPbI 6OJ'IMaYBI;

% 1% HeMmece oOmaH Kemn YVJCCIHE/aKIMSACHIHA HE OOMMaybl KOHE
OaHKMeH/0alIaHbICThl TYJIFAJIADMEH MaHBI3Ibl ICKEPIIK KaThIHAChI Oap YHBIMHBIH
Jayas3bIMABl TYJIFachl 00MMaybl («MaHBI3ABUIBIK» IIErt — YokineTTi opranHsiH HKA-
ChIHA CoMKec OeNriieHe ).

3) ChIpTKBI ayIUTIEH OailslaHbICHI 0oJIMayHhI: OaHKTIH/1p1
KaTBICYIIBIHBIH/OaKbUTAYIIBl  TYJIFAIAPABIH/CHINIEC  KOMIAHUSUTAPABIH  CHIPTKBI
ayJUTIH KYPTi3reH ayIUuTOPIBIK YHBIMHBIH KbI3METKEPi OOJIMayhl - TaFalbIHAAIFaHFa
JEN1H 3 KbLI 1II1H]IE.

4) JlupexTopiap KCHECIHIH MYIIEC] YIIiH TOYEJICI3MIKTIH €H KOFapbl MEp3iMi —
aIFallKbl TarailblHOAIFaH KYHHEH Oactanm KarapblHaH 9 bul (OYpbIH, YOKIJIETTI
OpraHHbIH HOPMAaTHUBTIK KYKBIKTHIK aKTICIHAE KO3IEJreH >KarJaniaap/bl KOCHaraH[a,
KaTapblHaH 10 XbUTaH acraybl THIC €11).

5) Mynnenepai Ounmipyre THIMBIM — CajbIHYBI: ipi  KaTBICYIIBIHBIH (OaHK
XOJIIUHT1HIH) doHE/HeMece OaHKIIEH €peKIlle KaTblHaCTapMEH OalJIaHBICThI TYJIFaHbIH
MYJICNEpIH OKIUIAIK eTneial (’KoHe COHFBI 3 KbUI IMIHAE OKUIIIK €TKEH >KOK) —
CEHIMXAaT/3aH/COT/OKIMIIUTIK aKT OOMBIHIIA.

6) «baHKIEH epeKile KaThIHaCTapMEH OalIaHBICTBI» TYJIFAa eMeC JKoHe/HeMece
OTIHIII Oepyre AeiiH 3 Kb IIIHAe MYHal TyJIFa 00JIMayhl.

7) ConbiMeH KaTap 3aH OalIaHBICTBI TYJIFAJapblH KYpaMblH KEHEHTEIl jKOHE
HaKThUIAMABl  (COHBIH  IMIIHAE  Jiaya3bIMIbl  TyJFanap//upexropiap  KeHeci
KOMUTETTEPIHIH MYIIeNepi, ipi KaTbICyIIbLIap, YJIeCTeC TyJIFagap *KoHe T.0.).

8) Henenyni 1miekrey: OaHK aKIMsIapblHA S>KOHE/HeMece OaHKICH epeKIie
KaTblHACTapMeH OailylaHbICThI YilbiMaapra 1%-1an apThIK MeJiep/ie TiKelen/ >kaHama
TYpJI€ UeTIK eTIen .

9) MinzgerTepi Toyeci3 )koHe OOBEKTHBTI TYPJIe OPBIHIAYFa KEIePTi KeNnTipyi
HEMece TepiC bIKMajFa YIIbIpaTyhl (KAKbIH TYBICTAp apKbUIbI OallIaHBICTApP/IbI JKOHE
JTUPEKTOpJap KEHECIHIH/aTKapylllbl OpraHbIHBIH/OalIaHbICThl TYJIFAIaApMEH KapbIM-
KaThIHACTap bl KOCa ajJiFaH/Ia) MyMKIH 0acKa Ja Myajeliep KaKThIFbIChI 00IMaybl. 3aH
COHAali-ak oOChl Oarajay MakcaTblHJAa MYJIENEep KAKTHIFBICHIHBIH aHBIKTaMaChIH
oepeni.

< 3aH «meknmaparus — Oaranay — airy — €CeNTUIIK» MIHACTTI IUKJIBIH
EHT13€e/1:

1) Toyernci3 qupekTop:

¢ Jlupektopiap KEHECIH TOYeJCI3MIKTI JKOFaITyFa ajblll Kelyi MYMKIH Ke3
KEJITeH JKaFJaiiap Typaisl xabapaap eTyre,

" MaHBI3/Ib1 iCKepIliK KaThIHACTap — BaHKTIH MOMiNleHi ’acay Typaibl MIelliM KaObUIJaraH KyHiHaeri BaHKTiH MEHIIiKTi
kanutaysiHblH 0,01% (Hen OyTiH ky3aeH Oip) maiibi3biHaH acaThiH Oip Hemece OipHeuie MomineHiH »xacamysl (HKA
’koOackIHa ColKec).
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% OKBUI CailbIH KAp>Kbl KbUIbl asgKTaTFaHHAH KeWiH KYHTi30emik 60 KyH imiHzae

KaJapiap >KOHE ChIMAKbUIAp JKOHIHIETT KOMHUTETKE TOYENICI3[IK KpUTepuiiepine
COMKECTIK TypaJibl JeKiapanusi (HbIcaHbl — YOKineTTi opraHHblH HKA-chiHa colikec)
YCBIHYFa MIHACTTI.

2) Kanaprnap sxoHe chlifaKplIap XKOHIHJIETT KOMUTET:

% Oaraay XKYprisir, TOyeJCi3Iiri Typaibl KOPBITHIHIBI Oepe/i;

X/

¢ aHBIKTAJIFAH JKaFrjgaimap Typaibsl Jlupekropiap KeHeciHe Jepey akmapar
Oepy/l KaMTaMachl3 eTe/li;

¢ Toyenci3 AupekTop ©3iH Oarajmay Ke3iHAC KOMMTETTIH JKYMBICHIHA
KaTbICIANIEI.

3) Erep colikecci3aik aHBIKTAJICA JKOHE OHBI JKaFbIMCBHI3 CaIapChi3 JKOIO
MYMKiH Oonmaca — Jlupekropiiap KeHecl Jep Ke3iHJE aKIIMOHEPJEPJIH >KaJIlbl
YKUHAJIBICBIHA MYHJAM TOyeJcCi3 JUPEKTOPAbIH OKUICTTIKTEpIH TOKTATy MOCENeCiH
IIBIFAPaIbL.

4) Jlupextopiiap KeHeCi aKIUOHEPJICPAIH KBUIIBIK JKaIIbl JKAHAIBICHIHA
TOYEJCI3 JTUPEKTOPJapAbIH TOYENCI3/IIK TajlanTapblHa COMKECTIT Typaibl €cenTi
YCBhIHYFa MIHAETTI. BaHK JKbUT CallblH JQJI OCBIH/Ial €CENTI YOKUIETTI OpraHfa YChIHAbI
(perreymrinig HKA-cbiHaa OenrijieHreH HpICaHFa KOHE Mep3iMre coikec).

Conbiven katap KopnopatuTik 0ackapy KoAeKCiHE BaHKTIH jkail akIMsUIaphbl
OOWMBIHIIA TUBUJICHATEP TOJEY/IH BIKTUMAJ €H KOIl MEp3IMIUIITIH €KIJ€H TOPT PETKe
JEfIH apTThIpy MakcaTblH/IA ©3repic €Hri3y YChIHbUIAJbl. TOKCaHIBIK AUBUACH]
TeJeMl aKIMOHepJep VIIIH TYpPakKThl akKila aFblHBIH KamMTaMachl3  €Teli;
MHCTUTYLMOHAJ/IBIK JKOHE KEKe MHBECTOpJap YIUIH aKUUsIapJblH TapThIMIbUIbIFbIH
apTThIpa/bl; BaHKTI KapKBUIBIK TYPaKThl KoHE OOJDKaMIIbl Kap>Kbl YHBIMBI PETIHJIE
KaJIBIITACThIpaabl. JIuBUACHATEPAl KUl TOJCY >KapUsIbl KOMIAHUSUIAPAbIH €H YKaKChl
TOXKIpuOenepiHe CoWKec Keleal »MKoHE HWHBecTopyiap 0a3achlH KEHEUTyre >KoHE
WHCTUTYIIMOHAJIBIK JKOHE KEKE MHBECTOpPJAp YIIiH aKUUsIApIbIH TapThIMIbUIBIFBIH
apTThIpyFa bIKMAJ €Tel.

Kypmerti akuumonepinep! Xorapeima adTburFranmapabiH Heriziae «Kaszakcrad
Xanbik banki»y AK Jupekropmap keHeci «Kazakcran Xanwlk banki» AK-HBIH
KOPIOPATUBTIK 0OacKkapy KOJEKCIHE e3repicTepl OepuireH pemakiusaga OexiTyi
YCBHIHA/IBI.
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«Ka3zakcran XaabIk banki» AK

AKIUOHEPJIEPiHiH KbLIBIK KAJbI })KHHAJIBICHIHBIH HIeIIiMiMeH
oexiriaai

(2023 xbLIBI Ne XaTTama)

«KA3AKCTAH XAJIBIK BAHKI» AK-HbIH
KOPITIOPATHUBTIK BACKAPY TYPAJIbI KOJAEKCIHE
O3I'EPICTEP

«Kazakctan Xambik banki» AK  akuMoHepiepiHiH Kbl  KbUIJBIK
JKHMHAJIBICBIHBIH, TOFBI3BIHIIEI MAceae OoHbIHINA meniMiMeH OekiTuireH «Ka3akcral
Xanplk banki» AK-HbIH KOpropaTuUBTIK O6ackapy Typaibl kojekcide (2023 xputFbl 25
Mambipaarel No 48 xartama) Keecl e3repicTep eHri13UICH:

28-TapMak KeJeci penakmusaga Oepiiciu:

«28. Toyenci3 AUPEKTOP OJapAbIH HOTHMIKECIHAE OHBIH Toyelci3 OOybIH
TOKTATaTblH IC-OpEKeTTepre >kKoja Oepmeyl Tuic. Taoyenci3aik —TananTapbIHbIH
CaKTaIybIH KAMTAaMachI3 €Ty MaKcaThIHa Toyernci3 TupeKTop:

1) Toyenciz AMPEKTOPABIH TAYEICI3IK TajJanTapblHa COUKEC KEeIMEYiHe OKelyi
MYMKIH K€3 KEJITeH >Karjail TyblHAaraH »karmaiina, bankrtin [lupexropiap keHeciHe
xabapJiaiipl;

2) KbUT CalbIH Kapbl JKbUIbI asKTaJFaHHAH KEHWiH KYHTI30€IiK almbic KYH
imiaae banktig JupekTopnap keHeciHiH Kanpimap »koHe chIakbpliap >KOHIHACTI
KOMHTETIHE YOKIJIETTI OpraHHBIH HOPMATHUBTIK KYKBIKTHIK aKTICIMEH OCKITIITCH HBICAH
OOMBIHIIIA TOYENCI3/IIK TajlanTapblHa COMKECTITHE KaThICThI I€KJIapalys YChIHAIBI.

Erep JlupekTtopnap KeHeciHe caillanFaHHaH KeWiH e3repictep Oojica Hemece
OJIapAblH HOTWXKeciHae Toyenci3 AUPEKTOp TAYENCI3AIK CTAaTyChlH JKOFaJITKaH
JKargaunap OpbelH aica koHe (Hemece) Jlupektopnap keHecidiH Kaapnap jxoHe
ChIMAaKpUIAP JKOHIHAETT KOMUTETI Toyenci3 IUPEKTOPIbIH TAYENCI3IIK TajanTapblHa
Collkec KEJIMEWTIHIH aHBIKTaca >KOHE MyHAall KaWIbUIBIKTBI BaHK YIIIH 3USHCHI3
(Tepic canpapchi3) Ko MYMKIH Oonmaca, banktiH [upektopnap keHeci bank
aKIMOHEPJICPIHIH JKAJIMbI KUHAIBICKIHA Oy1 Toyenci3 JUPEKTOPIbIH OKIJIETTIKTEPiH
TOKTaTy MOCEJIECiH Jiepey KapayFa YChIHAJbl, COHAA-aK, KaKeT OOJFaH Karjaija,
JlupexTopiap KEHECIHIH )KaHa MYIIIECIH caijiay yiIiH baHk akimoHepepiHiH Ke3eKTeH
TBIC JKaJITIBI )KUHAJIBICHIH IAKbIPA alajIbl.»;

29-TapMak ayblll TaCTAJICHIH;

30-Tapmak keneci pemaxiusga 6epiiciu:

«30. bank JlupexTopyap KeHeciHiH Mmymieci — Toyenciz gupekTop OO0k
TaObUIaTBIH HeMece 0O0JiyFa HUETTCHETIH TYJIFa «AKIMOHEPIIK KOFamaap TypajbDy
Kazakcran PecnyOnukacel 3aHbIiHAA OCNTIICHIEH TOYeJCI3 JUPEKTOpFa KOWMBLIATHIH
TajanTapra, conjai-ak Kazakcran PecnyOnukachbiHbIH KOJJAHBICTAFbl 3aHHAMACHIH/IA
aliKpIHAQIFaH, DaHKTeH arajgFaH TYJIFAHBIH TOYENCI3IIriH pacTaWThIH KOCBIMIIA
TajanTapra colkec 00Jybl THIC.».

98-TapMakThIH YIIIHIII 06T Kejecl peaakiusaaa OepiyiciH:
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«Kait axnwmstap OoWbIHINIA AWBUACHATEPAI baHK aKIMOHEpIEepiH >KaJIbI
KUHAJIBICHIHBIH ~ Temnimi  Heriziaae Kaszakcran PecnyOnukacel 3aHHAMAaChIHBIH
TaJanTapblH CaKTall OTHIPHII KBUTBIHA TOPT PETTECH achIpMail TejIeyl MyMKIH.»
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Kyn TopriGinmeri Ne 10 moacene: «Ka3zakcran Xaabik banki» AK-HbIH
JlupeKTopiap KeHeci Typajbl epeskere e3repicrepai 0ekiTy Typajbi».

Kypmerti akumonepep!

«Kazakcran Xanplk banki» AK-#biH Jlupektopiap keHeci Typaiabl epexe
«Kazakcran Xanslk banki» AK akiimoHepiepiHiH Kaanbl >KUHATBICHIHBIH 2023 KbUIFBI
25 MambIpJarel IIenIiMiMeH OEKITUITeHIH Ha3zapfa aja OTBIPBIN, OFaH e3repicTep
coHnaii-ak «Kazakcran Xanbik banki» AK aknuoHepiepiHiH >Kajmbl KHHATBICHIHBIH
TUICTI IIEIIMI HET131He eHT131Tyl MYMKIH.

«Kazakcran XanwlKk banki» AK-HbiH JlupekTopiiap KeHeci Typajbl epeKeHiH
KoJimaHbicTarbl penakiusichl «Kazakctan Xanbslk banki» AK kopnopaTuBTIK BeO-
CalTBIH/Ia TAHBICY YILIH KOJDKETIM/I.

¥Ycemputran matepuanga «Kazakcran Xanwik banki» AK-wbeiH Jupexropiap
KEHECl Typalibl epekere o3repicTepiaiH »Xo00achl Ka3aK, OpbIC KOHE aFbUIIIBIH
TUIEpiHE OCPUIreH.

«Kazakcran Xanbik banki» AK-ubiH [lupexkTopiap KeHeCI Typasbl epexere
e3repicTepai oHbIH epexenepin «Kazakcran PecrmyOaukachIHIarbl OaHKTED JKOHE OaHK
KbI3MeT1 Typaibl» Kazakcran PecrnyOnukachiHBIH jkaHa 3aHbIHA (OynaH opi — 3aH)
COMKECTIKKE KENTIPY YIIIH €HT13y KaXeT.

3aH KaObLIAaHybIHA OAMITAHBICTBI €H MaHBI3IbI ©3repicTep TOMEHIETIACH OOJIBIT
TaObLIA/IbI:

banktiH Toyenci3 IUpeKTOpbl «AKIMOHEPIIK KOFamaap Typaibl» 3aHIarbl
TOyeJCI3 JUPEKTOpFa KOWBLIATHIH TajanTapra, COHJai-ak 3aHaa OeJNriJeHreH,
baHkTeH aTanfaH TYJFaHbIH TOYEJICI3AINIH pacTaWThIH KOChIMIIA Tajantapra (OynaH
op1 — TOyeNCI3AIK TaJlalTaphl) coiikec OOYybI THIC.

3aH «aexnapaius — 0arajgay — anry — €CeNTUIIK» MIHIAETT] HUKIIbIH CHI13€e/11:

1) Toyernci3 qupekTop:

K/

¢ JlupexTopnap KEHECIH TOYEJCI3IIKTI >KOFaJNTyFa aiblll Kelyl MYMKIiH
Ke3 KeJTeH JKaFaaiiap Typaisl xabapaap eTyre;

% OKBUI CaWbIH Kap Kbl XKBbUIbI asKTaJIFaHHAH KeHiH KyHTi30emik 60 KyH
ITHAE KaJpiap KoHEe ChIHaKblIap KOHIHETT KOMUTETKE TOYEJCI3/IIK KpUTEePUIepiHe
COMKECTIK Typasibl JeKiapanusi (HbIcaHbl — YOKiIeTTi opranHblH HKA-chiHa colikec)
YChIHYFa MIHAETTI.

2) Kanpnap sxoHe chliiaKplIap KOHIHIETT KOMUTET:

% Oarayay JKyprisim, ToyeJCi3/iri Typaabl KOPBITBIHBI Oepe/ii;

X/

¢ aHBIKTAJIFaH JKaFJaiiap Typaisl JupekTopiiap KeHeCiHe aepey aKmapaT
Oepy/il KaMmTaMachl3 eTe/i;
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X/

¢ Toyenci3 IUpEeKTOp ©31H Oaranay Ke3iHA€ KOMHUTETTIH KYMBICHIHA
KATBICTIANBI.

3)  Erep coiikecci3ik aHBIKTaJCca >KOHE OHBI KAFBIMCBI3 CallapChi3 KOO
MYMKiH Oonmaca — Jlupektopiap KeHeci Jep Ke3iHAe aKIIMOHEPJEPIIiH IKaJIIbl
KUHAJIBICBIHA MYHJIAl TOYeJCi3 TUPEKTOPHAbIH OKUIETTIKTEPIH TOKTAaTy MOCENECiH
HIBIFApaIbl.

4) JlupexTopiap KeHecl aKIMOHEPJEPAiH >KBUIABIK >KaJIbl >KHHAIBICHIHA
TOYEJCI3 JTUPEKTOPJapAbIH TOYENCI3/IIK TajlanTapblHa COMKECTIT Typajbl €cenTi
YCBIHYFa MIHACTTI. BaHK JKbUT CaiibIH J0JI OCBIH/IAM €CeIITi YOKIJICTTI OpraHfa YChIHAbI
(YOK1JIETTI OpraHHBIH HOPMAaTUBTIK-KYKBIKTHIK aKTICIHJe OCNTIJIEHIeH HbICAaHFa JKOHE
Mep3iMre corkec).

Kypmerti akumonepnep! Xorapeina alteuirangapieiy Herizinge «Kazakcran
Xanbik banki» AK Jupexropnap keHeci «Kazakcran Xanwik banki» AK-HbIH
JupekTopaap KeHecl Typajbl epexkere esrepictep/il OepuireH penakiusaaa OeKiTyIl
YCBIHATBI.
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«Ka3zakcran XauabIk banki» AK

AKIUOHEPJIEPiHiH XKbLIABIK KAJbI })KHUHAJIBICHIHBIH HIeIIiMiMeH
oexiriaai

(2026 xbLIBI Ne XarramMa)

«KA3AKCTAH XAJIBIK BAHKI» AK-HbIH
JAUPEKTOPJIAP KEHECI TYPAJIbBI EPEXEI'E
O3I'EPICTEP

«Kazakctan Xanwsik bankiy AK  akiuoHepiepiHIH  KaIMbl  KBUIIBIK
JKMHAJIBICBIHBIH, OHBIHIIBEI Moceiae OoMbIHINA ImemnMiMeH OekitinreH «Ka3akcraH
Xanelk banki» AK-weiH Jupekrtopmap keHeci Typaibl epexere (2023 KbuiFbl 25
Mambipaarel No 48 xartama) Kejaeci e3repicTep eHr131ICIH:

1-TapMaKThIH €KiHIII a03allbl KeJaecl peaakiusga OepiyiciH:

«/lupexropiap KeHeciHIH aWpbIKma Ky3bipeTi 3aHna, bank JKapreicbiHaa,
KopniopatuTtik 6ackapy kojnekciniae (oyman opt — Kogekc) xoHe ocbl Epexene
alKbIHATA b

4-tapMakThiH 34) TapMaKIIachl ajiblll TACTAJICHIH,

10-Tapmak kemecl pegakiusaga Oepiyicis:

«10. Jdupexkropiap KEHECIHIH MyIIelepl OJapAblH KbI3METTEPIHIH HOTHXKENepi
KaHaraTTaHAPJIbIKTal OoJran JKarana, Kazakcran PecnybnukachiHbIH
3aHHaMmachiHga koHe bank JKapreicbiHga Oackacel Kesmenmece, Jlupektopiap
KEHECIHIH KypaMbIHa IIEKCI3 PET cailiaHa ajiajibl.

bank [upektopiap keHeciHiH myiieci - Tayenci3 qJupekTop OOk TaObLIaThIH
HeMece OoJyFa HHMETTEHETIH TyJiFra «AKIMOHEpIIK Koramjap Typaibel» Ka3zakcran
PecniyOnukacel 3aHbIiHAa OCNTIIEHI€H TOYEJCI3 NUPEKTOpFa KOWBUIATBHIH TajanTapra,
conpaii-ak ~ Kazakctan  PecnyOnuKkachlHBIH ~ KOJIIAaHBICTaFbl  3aHHAMAacChIHAA
aliKpIHAQIFaH, DaHKTeH arajnfaH TYJIFaHBIH TOYENCI3IITiH pacTalThIH KOCHIMIIA
TajanTapra colikec 00JIybl THIC.»;

14-tapmak kemeci penakiusiga OepiiaciH:

«14. banktig Jlupektopnap KeHeci baHK akIMOHEPICPiHIH KBUIABIK KaJIIbI
KUHaJbICbiHA bankTiH Toyenci3 IUPEeKTOPIApPBIHBIH TOYEJCI3MIK —TajlalTapblHa
COMKECTIr Typajibl €CETTi YChIHAIBL.Y;

15-Tapmak keneci penakmusga Oepiiacis:

«15. Toyenci3 IUPEKTOP OJNIAPABIH HOTHIKECIHAEC OHBIH TOYyeJCi3 OOJIybIH
TOKTATaTbIH IC-OpeKeTTepre >koia Oepmeyl Tuic. Toyenci3aik TananTapbIHbIH
CaKTaJIybIH KaMTaMachI3 €Ty MaKcaTbIHa Toyelnci3 TupekTop:

1) Toyenci3 TUPEKTOPABIH TOYEJICI3/IIK TajanTapblHa COMKEC KeJIMeyiHe oKemyi
MYMKIH Ke3 KeJTeH KarJall TyblHJaraH >karnaina, bankrig Jlupekropiap KeHeciHe
xabapaiapl;

2) KbUI CalibIH Kapbl >KbUIbI asKTaJFaHHAH KEHIH KYHTI30ENIK alIbiCc KYH
iminge banktig Jupektopnap keHeciHiH Kaapnap jkoHe chIfiakbliap >KOHIHJETI
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KOMUTETIHE YOKUJIETTI OPraHHBIH HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTICIMEH OEKITUITeH HbICaH
OOMBIHIIIA TOYEJCI3/AIK TalanTapblHA COUKECTITIHE KAThICThI JEKIapalns YChIHA/bI.

Erep [upexTtopmap keHeciHe caiilaHFaHHaH KeWiH e3repicTep Oojca Hemece
ONapAbIH HOTHXKeciHAe Toyenci3 ITUPEKTOp TOYENCI3AIK CTaTyChIH JKOFalTKaH
Karmaimap OpeIiH ajica JkoHe (Hemece) Jlupektopmap keHeciHiH Kanpmap >xoHe
ChIMaKbUIap >KOHIHAErT KOMUTETI Toyenci3 AUPEKTOPIbIH TOYEJCI3IIK TajanTapbiHa
Colikec KeIMEWTIHIH aHbIKTaca oHe MYHJal KaWIIbUIBIKTBI baHK YIIiH 3USHCHI3
(Tepic cammapchi3) KO MYMKiH Oonmaca, bankTiH Jlupektopnap keHeci bank
aKIIMOHEPJICPIHIH Kbl KUHAJIBICBIHA Oy Toyenci3 AUpPeKTOpIbIH OKUICTTIKTePIH
TOKTaTy MOCEJIECiH Jiepey Kapayra YChbIHaJbl, COHJAail-aK, KaXeT OOJFaH >karjaija,
JlupekTopiap KeHECIHIH »)KaHa MYIIECIH caiyiay yiriH baHk akimoHepiepiHiH Ke3eKTeH
TBIC JKaJIbI )KUHAJBICHIH IIAKbIPa ajlajbl.).
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Kyn TopriGingeri Ne 11 wmocene: «Kaszakcran Xaawslik banki» AK
akuuoHepJsepin «Ka3zakcran Xaaslk banki» AK /Iupexropsap keHeci MeH
backapma mymesnepiHiH chlilakbl MeJIIEepi MeH Kypambl »KOHIHAe xadapaap ety
TypaJbD»

Kypmerti akunonepep!

«AKUMOHEpPIIK Korammaap Typaibl» Kaszakcran PecnyOnukacel 3aHbIHBIH 35-
0alObiHA ColiKeC aKIMOHEPJEP/IH >KbUIABIK Kbl >KUHAIBICHIHAA [lupexropnap
KeHeciHiH Teparachl KOFaMHBIH akIlMOoHepJiepiHe JupekTopiiap KeHecl Mylenepl MeH
KOFAMHBIH AaTKapylibl OPTaHbl ChIMAKBICBIHBIH MOJIEpl MEH KypaMmbl TypaJibl
KaApUSITANIbI.

AtanraH 3aHHBIH TaJlalTapblH OpbIHAAYy YiHIiH ciaepai 2025  KbUIFBI
«Kazakcran Xaneik banki» AK Jlupekropiap keHeci MeH backapma MylenepiHig
CBhIMaKBICHIHBIH MOJIIIEP1 MEH KypaMbl Typajbl Xxadapaap eTemis.

«Kazakcrtan Xanwik banki» AK Jlupektopiap keHeci MeH backapma
MylienepiHe eHOeKakbl Tesey (ChIdakpl Teliey) «AKIHMOHEPIIK KOFamaap TypasbD»
Kazakcran PecnyOnukacsl 3aHbIHBIH 36-0a0bl 1-TapMarbIHBIH 5) TapMakKIIaChIHBIH,
53-6a0b1 2-TapMarbIHBIH 9) TapMaKIIaCHIHBIH JKOHE 59-0a0bIHBIH TajanTapblHa KOHE
«Kazakcran Xanwik banki» AK opranmapblHbIH HIEHIIMIEpiHE COMKEC >KacalaThlH
eHOeK mapTTapsl (KemaiciMIepl) HEeT131He Ky3€eTre aChIpbLIaIbl.

Ectepinizre cama keteitik, «Kazakcran Xanwsik banki» AK upexrtopiap
KEHECIHIH MYyIesepine chlilakbl Tesey maptrapel «Kazakcran Xanwsik banki» AK
aKIIMOHEPJICPIHIH JKBbULIBIK JKaJIbl >KUHAIBICBIHBIH 2006 >xplFel 19 coyipaeri
menriMiMeH ailkpiHganrad, «Kaszakcran Xanwslk bankiy AK Jlupexktopmap KeHeci
MYIIENEpiHiH 63 MIHJETTEPiH aTKapraHbl YIIH IIBIFBICTAPhIHA OTEMAaKbl TOJICY
maptrapel «Kaszakcran Xanblk bankiy AK akuuoHepiepiHiH IKbUIABIK KaJIlbl
AKUHaIBICBIHBIH 2012 >kbUTFbl 19 coyiperi memiMine alKbIHJalFaH.

«Ka3zakcran Xaasik banki» AK Jlupexropsap keHeci Mmen backapma
MyLuesepinin 2025 KbUIFbI CHITAKBICHI:
(meneemen)

KipicTepaiH KUBIHBI

Hupexropnap keHeci MeH backapma mytenepi

6319 858 671,21

2025 xbuibl «Kazakcran Xaablk banki» AK JIupektopiap keneci MeH
backapma wmylnesiepiHiH JKOFapbIia KOpPCeTUIreH KipicTepiHeH MbIHAaAM
MIiHZETTi ycTan KajayJap sKypri3iiai:

(meneemen)
Jlupextopiap Weke TaGbIC Minzerri MOMC MinzerTi ycTan
. 3EHMHETaKbI KallyJIapIbIH
KEHCC1 MCH CaJlbIFbl JKapHajaphbl
Backa JKapHaJIapbl JKUBIHBI
pma
My1enepi 627 786 567,55 44 369 925,93 1989 000,00 674 145 493,48
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Kypmerti aknuonepnep! «Kazakcran Xansik banki» AK Jupexropnap keHeci
MeH backapma MmyluenepiHiH Chldakpl MeJIIepl MEH Kypambl Typasibl YCHIHBUIFaH
aKmapaTThl Ha3apra ainyabl CYpaMbI3.
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Kyn TopriGingeri Ne 12 wmocene: «Kaszakcran Xaablik banki» AK
aknuoHepJepinin «Ka3zakcran Xanabik banki» AK :koHe OHBIH Jiaya3bIMJbI
TYJFAJAPBIHBIH  iC-OpeKeTTepiHe OTIHIlI-IIAFBIMAAPBI KIHE OJIapAbl Kapay
KOPBITHIHIBLIAPHI :KOHIHIE MICeJIeHI Kapay TypaJjibi»

Kypmerti akumonepiep,

«AxumoHepiKk Koramaap Typaib»y Kazakcran PecmyOnukacel 3aHbIHBIH 35
KoHe 44-OanrtapbeiHblH KoHe «Kazakcran Xanbik bankiy AK JKaprbichlHBIH 24-
0aOBIHBIH TajanTapblH oOpbIHAAy yiIiH 013 «Kazakctan Xanwslk bankiy AK
akiuoHepisiepiHiH HazapeiHa «Kazakcran Xanbik banki»y AK  akmuoHepiiepiHiH
«Kazakcran Xanwslk banki» AK >koHe OHBIH Jaya3bIMIbl TYJIFAIApbIHBIH iC-
OpPEKETTEepIHE OTIHINI-IIAFbIMIAPHI JKOHE OJlapAbl Kapay KOPBITHIHIBLIAPHI TYypasbl
aKmapaTThl KETKIZEMI3.

2025 bt imHne «Kazakcran Xaneik banki» AK akimuoHeprepiHEH jKoHe
OJIap/blH OKUIJEPIHEH PECMHU OTIHIIITEp Kedil TYCTi, OjapFa MbIHAJail kayarrtap
oepini:

«Kazakcran Xanwslk banki» AK akuuoHepiepiHiH KoHE OJapiblH OKUIIEPIHIH
«baranbl  Karazmap opTanblK  genosuTapuitiy  AK-HbIH  Oaranbl  Karasaapbl
yCTaymbuiap TI3UTIMI >KyHeciHae Oaraibl Kara3aapibl yCTaylibuiap Typasibl (OHBIH
1IiHAe TUBUACHATED OOMBIHINA) aKIapaTThiH 00IYybl/00JIMayhl Typallbl MOIIMETTEPTe
KATBICTHI OeC OTIHIII OOMBIHIIIA TYCIHAIPME XKayanTap Oepiyiil;

«Kazakcran Xanbik banki» AK akmmoneprnepiniH «Kaszakcran Xanblk banki»
AK-HBIH kall akIUsIapbiH UEJICHY Ke3€HIHe JUBUICH]T TOJIEY MaceseepiHe KaThICThI
Ceri3 eTiHill OOibIHIIA THICTI KayanTtap Oepiiii;

HotapuyctapabiH «Kazakcran Xaneik banki» AK akinuonepine Oaraibl
KaFra3JapAblH THECUTIT >KOHE THeCUll IUBHUACHATEP Moceseci OOMBIHINA OJapIbIH
OHJIIPICIHJIET] MyparepiikK 1CiHe KATbICThl TOPT OTIHIII OOMBIHIIA TYCIHAIPY *KayaObl
YCBIHBUIJIBI;

«Kazakcran Xanplk banki» AK akimonepiiepiHeH TyCKeH Oec oTiHiI OOMBIHIIA
«Kazakcran Xanplk banki» AK akmusiaapsl OOWMBIHINA JHBUACHJ TOJICHICH Ke3JIC
TaOBIC CATTBIFBIH YCTAIl ATy Typajibl aHBIKTaMaJlap YCHIHBUIIBI,

«Kazakcran Xanelk banki» AK aknmonepinid «Kazakcran Xansik banki» AK
aKIIMOHEPIHE THUECUTI OaFalibl Kara3ap/abl CaThIN ally MOCEJIECIHE KaThICThI €Kl OTIHIIIII
OOMBIHIIIA TYCIHAIPY KayanTapbl YChIHBUIABL

axmmsutapel «Kazakcran Xanwslk banki» AK-ma HOMHHAIIBI TYpAE CaKTaJaThIH
«Kazakcran Xanbik banki» AK akiuonepinin «Kazakcran Xanwsik banki» AK-HbIH
arpIMJIaFbl KbI3METIHE KATBICTBI CYypakTap OOMBIHINA >KY3 OTIHIII OOWBIHIIA THICTI
’KayarnTap YCbIHbUIJIbI;
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axkmmsutapel «Kazakcran Xansik banki» AK-ma HOMHHAIIB TYpAe CaKTalaThIH
«Kazakcran Xanbik banki» AK akumonepnepinin 2025 xbutbl TyckeH, «Ka3zakcran
Xanweik banki» AK-HBIH aFbIMIarbl )KOHE OMEPAIASIIBIK KbI3METIHE KATBHICTHI ©3T¢ JIe
etiHimTepine Ka3zakcran PecnyOnmkachl 3aHHaMaChIHBIH TaJanTapbl MICTiHAE THICTI
xKayanTap Oepuii.

«AKIMOHepIiK Koramaap Typanb» Kazakcran PecmybOnukacel 3aHbIHBIH 35
)KoHe 44-OantapeiHa coiikec «Kazakcran Xanwslk banki» AK Jlupekrtopnap keHeci
aKuuoHepyepAiH  kammbl  kuHaibichiHa — «Kazakcran — Xaneik  bankiy  AK
akuuoHepinepinid «Kazakcran Xanwsik banki» AK, oHBIH Jaya3bIMbl TYJIFalapbIHbIH
1C-OpEKETTEPIHE OTIHINI-IIAFBIMAAPHI JKOHE OJIAPIbl Kapay KOPBITHIHABLIAPHI TYypaJibl
YCBHIHBUIFAH aKMapaTThl Ha3apFa ay bl YChIHABI.
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