AxnuonepJiepre 2025 :xkpliarbl 30 coyipae eTeTiH chIpTTali AaybIc Oepy
apkbuibl «Ka3akcran Xaabik banki» AK akuuoHepiiepiHiH KbUIIBIK KA
JKHHAJIBICBIH/IA Kapay YLIiH OepuireH aknapar

Kyn Toprioingeri Ne 1 wmoacene: «Kasakcran Xanasik banki» AK
AKIMOHEPJIEPIHIH KBbUIABIK KAJIMNbI KUHAJBICHIHBIH KYH TIPTIiOiH OekiTy
TypaJb»

Kypmerti akumonepiep,

«AKIMOHEepIiK Koramaap Typais» Kazakcran Pecnybnukace! 3aHbiHbIH 35, 36,
43 xoHe 49-0anTapbiHa coiikec «Kazakcran Xanbik banki» AK Jlupexropnap keHeci
KaJbINTacThIpraH xkoHe 2025 xputrpl 18 Hayphizga OyKapalblK akmnapar KypaigapblHaa
KapusUTaHFaH, CBIpTTail nmayesic Oepy apkpuibl «Kazakcram Xaneik banki»y AK
aKIIMOHEPJICPIHIH KBUIJIBIK KalMbl KUHAJBICBIHBIH MbIHAJal KYH TOpTIOIH OEKITY
yeoeiabuianbl («Kazakcran Xanbeik banki» AK Jlupexropnap keHeciHid 2025 >xbuUtebr 17
HaypbI3JAarbl CHIPTTall OTHIPBICHIHBIH Ne 13 xaTTamMachIHIaFbl eKIHII Macesie OONbIHIIA
«Kazakcran Xanslk banki» AK Jlupekropnap KeHeCiHiH IIerimi):

1. «kKazakcran Xanbik banki»y AK akmuoHeplepiHiH JKBUIABIK  KaJIIIbI
YKUHAJIBICHIHBIH KYH TOPTIOiH OEKITY Typabl.

2. Toyenciz aynuropaapabliH eceOiH eckepe oThIpbI, «KazakcTan Xanbik banki»
AK-sp1H 2024 XBUTFBI MIOFBIPJIAHIBIPBUTFAH JKBUIIBIK KapKBUIBIK €CENTUIIrH OCKiTy
TypaJIbl.

3. «Kazakcran Xambik banki» AK-#biH 2024 Xbuimarbl Taza TaOBICBIH 06Ty
TopTiOiH OekiTy Typanbl. «Kazakctan Xanbslk bankiy AK-HbIH kail axuusuiapbl
OOlibIHIIIA TUBUACHATED TOJCY KOHIHJE mIelniM Kaobuaay. «Ka3zakctan Xanbik banki»
AK-HbIH 01p xail akuusIChIHA IIAKKAHAAFbl JUBUICH/ MOJIIIEPIH OCKITY.

4. «Kazakcran Xanbik banki» AK Jupekropmap keHeciHiH 2024 KbUIFBI
KBI3METI TypaJibl eceOiH Kapay Typabl.

5. «Kazakcran Xanwlk banki» AK aknuoHepiepiHiH IKbUIIBIK — KaJIIbI
skuHanbIchIHBIH, 2006 xbputFbl 19 coyipaeri Ne 20 xarramachIHIAFBl JKETIHIIT Macese
OOMBIHINIA aKIIMOHEPJICP IIH KBUIIBIK >KaJIbl )KHHAIBICHIHBIH MICHIIMIHE 63Tepic CHT13y
TypaJIbl.

6. «Kazakcran Xanplk banki» AK akumoneprnepin «Kaszakcran Xanbik banki»
AK Hdupexropnap keHeci MeH backapMa mylienepiHiy Cblilakbl MeJIIepl MEH Kypambl
YKOHIHJIe Xabapaap eTy Typaibl.

7. «Kazakcran Xanbik banki» AK akuuonepiepiniy «Kazakctan Xanblk banki»
AK >kxoHe OHBIH Jiaya3bIMbl TYJIFAJIapbIHBIH 1C-OpPEKETTEPIHE OTIHIII-IIAFbIMIAPHI
YKOHE OJIapIbl Kapay KOPBITHIHIBLIAPHI TYpasibl MACEICHI Kapay Typaibl.

8. «Kazakcran Xanwik banki» AK ecen KOMUCCHICHIHBIH CaHIBIK KYpaMbl MEH
OKIJIETTIK MEP3IMiH aliKbIH/Iay, OHBIH MYIIEJIEPiH cailiay TypaJbl.



Kyn Topridingeri Ne 2 macesnie: «Tayencis aynuropaapabiH eceliH eckepe
OTBIPBIIL, «Ka3zakcran XaabIk Bbanki» AK-HbIH 2024 JKBLIFBI
HIOFBIPJIAHABIPBLIFAH KbLUIIBIK KAPKBLIBIK €CeNTLIINH 0eKiTy TypajabD)

KypmerTi akumonepiep,

«Ax1MoHepK Koramjap Typanbl» Kazakcran PecmyOiukackl 3aHBIHBIH 35
KoHe 36-OanTapblHa COMKEC aKIMOHEPJEPAiH KbUI CaMbIHFBI JKAJIbl KUHAJIBICHIHIA
KOFAMHBIH KBUIIBIK KapXKbUIBIK —ecentumiri  Oekitimexi. Ocbimen  CizaepiiH
HazapiapbiHbi3ra 2024 KbIIABIH KOPBITHIHABICH OoibiHIIA «KazakcTan Xanbik banki»
AK (Oymam opi - bank) koHe «XajblK» TOOBI KBI3METIHIH HETI3T1 HOTWKEIEPiH
YCBIHAMBI3:

2024 xpuTael « XaJdbIKy TOOBI KAKCHl HOTYDKEIIEPMEH asKTa lbl, aTall aiTKaH/a:

¢ «XanbIk» ToOBIHBIH akTHBTepi 19,71%-Fa, 15 TpmH. 494 Mapa. TeHreneH 18
TpJyiH. 548 Mip/. TeHrere AeiiH ocTi.

¢ Kimentrepre Oepinerin 3aemaap (HeTTo) Oip xbut iminae 23,51%-ra Hemece
2 tpnH. 182 mupa. TeHrere ocTi koHE Kbl cCOoHbIHAA 11 TpmH. 466 Mipna. TeHre
COMaHbI Kypaibl, OyJ1 3 Ke3eriHae «XaiblKy TOOBIHBIH OapJiblK akTUBTepiHiH 61,82%-
H Kypaunasl.

% «XajblK» TOOBIHBIH MCHIIKTI Kamutanbl 23,86%-ra 2 tpan. 477 mip.
teHreaeH 3 TpiH. 068 Mipa. TeHrere neiiH OcTi.

s «XabIK» TOOBIHBIH Ta3a maimacel 32,9%-ra 693 mupa. TeHreaen 921 mupy.
TEHIrere JIEHUIH OCTI.

«XanbIK» TOOBIHBIH KAP>KbUIBIK €CeNTUIIrHAe KopceTuireH 2024 KbUIFbI HET13T1
1p1 OKUFajap MblHajIap OO0JIbIN TaObLIAIbI:

2024 xbrarel 8  coyipme bank Kaskommeprioanktin 2015  KbUTBI
«KazakcTaHHbIH OPHBIKTHUTBIK KOpbl» AK-man 181,6 miupa TeHre comara Iemo3uT
TYpIHIE aiFaH TapuUXu MEMJIEKETTIK KOJIayAbl MEp3iMiHEH OYPBIH TOJIBIFBIMEH
Kavitapael. byran geitin 2023  KBIIFBI  MAayChIM  MEH JKENITOKcaHIa baHk
«KazakcTanHbIH OpHBIKTBUIBIK KOpbI» AK aeno3utidiy 68,4 Miipa TeHre comachiHa Oip
Oemirin KaWtapran OonaTeiH. OchbuUlaiiima, Ka3ipri yakplTTa bank memiekerke 250
MJIpA TEHre KeJIeMiHAEC aKmajaid KapaXaTThl Mep3iMiHEH OYpBhIH KaWTaphIl, o3
MIHJIETTEMEJICPIH TOJIBIK KOJIEMIC OPBIHIAIbI.

2024 xwrarbl 18 coyipae bank «Xansik bank Keipreizcran» AAK-aeH 100%
akiusaceiH Visor International DMCC («Visor») HHBECTHIMSIIBIK TOOBIHBIH KYpaMbIHa
KIPETIH CaThlll alylIbulap KOHCOPLUUYMBIHBIH MMaiJacblHa CaTy >KOHIHJET MAMIJIEHI
aAKTaIbI.

2024 xbLarbl 25 cdyipae xoHe 2024 kpuiFbl 9 KeaTokcanaa baHkTiH xaif
aknusiIapbl OolbIHIIA kanmbl coMmackl 381,6 mupa TeHre memmepinae 2023 xplara
JTUBUJICH]] TOJICY TYpaJTbl IICIIiM KaObIITaH IbI.

2024 xbuIFbl 4 MaychbiMaa Tom  ChIMAKBIHBIH —KYOBUIMAJbl  MAMBI3IBIK
MeJepieMeciMer (OIpiHIT KyHOHABIK Ke3eHre KbUIABIK 12,79%) skaimbl coMachl
290 mupa tenrere KASE-me nuctunrTenreH oOnuranusuiapasl msiFapasl. 2024
KbUTFBI 31 JKenTOKCaH aFbl XKaraai OorpiHma 140 Mipa TeHre OpHaIaCThIPBLIIBI.

2024 :xblarbl 16 kbipkyiiekte bank 1 jxoHe 3 xbul Mepsimzepl Oap exi
tpanmrad typarbiH 300 mma AKII gommapbl comachlHa CHHIWKATTAJIFaH 3a€MIbI
TapTy Typalbl  KeJiciMre KOJ  KOWAbl. MOMUIEHIH  YOKUIETTI  JKETEKIi
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yiibiMaacTeipybuiapel MeH Oykpannepiepi Citi, Abu Dhadi Commercial Bank PJSC
xoHe Commerzbank Aktiengesellschaft 6Gommpr.

2024 xblaFbl 3 xkeaToKcanaa bank KazakcTaHHBIH KOMMEPIUSIIBIK OaHKTEPI
apaceiaga Oipinmn Oosnbim TONIA Compounded kymoH MeiiepieMeciMeH KOHE
*KbU1IbIK 1,3% maprkameH aliHanbIc Mep3iMi 3 Kbl 6oJ1aThiH 20 MIIpJT TEHT'e cOMachiHa
KASE-re  «kacbu»  oOnuramusiapAabl  OpHAJIACTBIPYABI  JKY3€re  achIpbl.
Opnanacteipyfad TyckeH KapakaT bYY-HbIH OpHBIKTHI JamMy MakcaTTapblHa KOJI
KETKIZyre KOpJIEMJIECETIH TaOuFu pecypcrapibl koHe Oacka Ja MakcaTTap/ibl
naiijanaHy THUIMIUITIH apTThIpyFa BIKMAl €TEeTiH »oOajapibl Kap:KbUIaHIBIPyFa
OarprTTaniateiH 6omanpl. 2024 xeutrel 31 KenTOKCaHmarhl JkaFaail Oolbrama 20 MIIpa
TEHT'€ OPHATACTHIPBUIIBI.

2024 xbLarbl 9 xkenTokcanaa banktin {upexkTopiap KeHeciHIH MyIIenepi MeH
KbI3METKEpJiepl apachlHaa baHK akuusiIapblH OpHAJIAcThIPY (OTKI3Y) Typajbl HICHIIM
KaOBbLIIaHTbI.

KypmerTi akimonepiiep, OasHIaNFaHHBIH HETI31HAE TOYyeJCi3 ayAuTopiapIbIH
ecebiH eckepe oThIpbin, cizaepai «Kazakcran Xanbik banki» AK-HbIH 2024 KbUIFBI
IIOFBIPJIAHIBIPBUIFAH KBULIBIK KapKBUIBIK €CENTLIINH OCKITYIHI3 I CypaiMBbI3.

Toyenci3 ayauropnapasiy ecedl 6ap «Kazakcran Xanwlk bankiy AK-wbeig 2024
KBUIFBl  [IOFBIPJIAHIBIPBUIFAH  KBUIABIK KAPXKBUIBIK ~€CENTUIr TaHbICY YIIH
«Kazakcrtan Xanbik banki» AK-HbIH KOpPHIOPATUBTIK HMHTEPHET-PECYPCHIH]IA
(https://halykbank.kz/kz/about/shareholders_investors/investoram) cinrteme OoiibIHIIIa
xoHe «Kazakcran Xanblk banki» AK backapmacbhlHBbIH OpHajgackaH »epl OOMbIHINIA
KOJDKETIM/I.



https://halykbank.kz/kz/about/shareholders_investors/investoram

Kyn Topribingeri Ne 3 macese: «Ka3akcran Xanblk banki» AK-nbin 2024
KBLJIAAFbI Ta3a TaO0bICBIH 06Jiy TIpPTiOiH Oekity Typauabl. «Ka3zakcran XajbIk
banki» AK-HbIH :Kaii akuusijiapbl OOWBIHIIA JTUBUICHATEP TOJIey KOHIHJE
memiM KaobLaay. «Kaszakeran Xauablk banki» AK-HbIH OIp kail akuMsiCbIHA
IAKKAHIAFbI JUBUAECH MOJIIIEPiH OeKiTy»

KypmertTi akunonepiiep,

«AKITMOHEPITIK Korammap Typaibel» Kazakctan PecrmyOnukachlHBIH 3aHBIHBIH
23, 35, 36, 44 xone 49-6anrapeina, «Kazakctan Xanwsik baaki» AK JXapreiceiHbIH 22,
24 xone 25-6anrtapeiHa coiikec «Kazakcran Xanwsik banki» AK-weiH JlupexTopmap
KeHecl cwIpTTail  mayeic  Oepy apkeuiel  «Kazakctan Xampik banki»  AK
aKIIMOHEPJICPIHIH JKBUIABIK KBl JKUHAIBICHIHBIH KapaybiHa «Kazakctan Xaibik
banki» AK-HbIH 2024 XKbUIFBl KapKbI-IIAPyaIIbUIBIK KbI3METI HOTHXKeJIepl OOMbIHIIA
aJNIbIHFaH Ta3a TaOBICHIH OOJY/IH MbIHAJal TOPTIOIH OEKITY Typalibl YCHIHBICTAP/IbI
IIBIFApaJIb:

taza TaObicThIH Oip Oemirin «Kazakcran Xanwlk banki» AK-HbIH kait
axuusuiapsl (ISIN KZ000AOLEOS4) GoiibiHIlIa TUBUACHATED TOJIEYTE KOJIIAY:

ataybl: «Kazakcran Xanslk banki» AK;

«Kazakcran Xanwslk banki» AK opnamackan xepi: Kazakcran PecnyOmukacsi,
A26M3KS5, Anmatsl K., Meney aya., On-dapadbu nasr., 40-yii;

«Kazakctan Xanbik banki» AK OaHKTIK jkoHe Oacka Ja JepeKTeMeliepi:
Kazakcran  PecnyOnukaceineiH ~ ¥urtelk  banki;  BCK - NBRKKZKX,
KoppecnoHaeHTTiK moT — KZ87125KZT1001300313, BCH — 940140000385, BEK —
14;

TUBHUICHATED TOJEHETIH Ke3eH: 2024 xKbL;

O1p kail akIMsIFa €CENTENTreH TUBUACH Moepi: 29,64 TeHre;

TUBHICHATEP/II ToJICy OacTanaThlH KYH: 2025 KBIIFBI «22) MaMbIp;

TUBHICHATEPII TOJCY TOPTiO1 )KOHE HBICAHBI:

2025 xbutrbl «05» mambipabiH 00:00 caraTel kargaiibiHa (AJIMaThl KaJdachbIHBIH
YaKbIThl OOMBIHINA), TUBUICHITEP aJlyFa KYKbUIbI aKITMOHEPJIEP Ti31MiH JKacay KYHi;

JTUBHJICHATEP/II TOJICY HBICAHBI — KOJIMa-KOJI aKIIachl3.

«Kazakcran Xanbslk banki» AK-Hb1H 2024 KbUTFBI Ta3a TaOBICKIHBIH «Ka3zakcTan
Xanbik banki» AK-HbIH kail akiusjiapbl OOWBIHINA JUBUIACHATED TOJEyACH KEWiH
KaJiraH OeJirid OenmMey xoHe OeIiHOereH Taza TaObICKa KATKbI3Y .

TypakTel MaKpO’IKOHOMHMKAJBIK OpTa CaKTaJFaH Ke3[e JkoHe baHKTiH
OTNEepalUSIIBIK KbI3METIHE KOHE OHBIH KapKbUIBIK KOPCETKIIITEPIHE dCep €TETIH eeyJi
CBIPTKBI (bakTopiap OoiMaraH Ke3lie KOJIaHbICTaFrbl JIMBUIACHATIK cascaTKa »XoHE
bankrtig XapreicbiHa coiikec 2025 JKbUIABIH EKIHIIN KapThDKBUIABIFbIHIA baHk
aKIIMOHEPJICPIHIH KE3eKTEH ThIC KAJIIbl KHHAIBICHIHIA BaHKTIH ©TKEH KbLIIapaarsl
OemiHOereH Ta3a TaOpichiHaH 2024 XbUIFa apHAJIFaH JUBUIASCHATEPAIH CKIHIII TeJeMi
Kapaaybl MYMKIH.



Kyn TtopriOingeri Ne 4 wmoacene: «Kazakcran Xaawslk banki»y AK
JAupexTopiap keHeciHiH 2024 KbLIFbI KbI3METI TYpPaJibl ecediH Kapay Typajibl»

KypMmertTi akniuonepJiep,

«Kazakcran Xanbik banki» AK (6yman opi — bank) KopmnopatupTik 6ackapy
KoJiekciHe coiikec bankTiH JlupekTopiiap KeHeci KbhI3METIHIH  HOTHXKEJEepiH
aKIMOHEPJIEPIH KbULABIK YKaJIIbl )KUHAJIBICH Oaraaiiibl.

byn perre [dupekropnap KeHeci ©31HIH, COHAai-aK ©31HIH KOMHUTETTepl MEH
Jlupektopnap KeHeci MyIIeNepiHiH KbI3METIHE PECMHU KoHE KaTaH Oara Oepyre THIC.

EcenTi xbut iminge JlupekTopiap KeHECiHIH KbI3METI «XabIK» TOOBIHBIH 2022-
2024 xplmapFa apHalfaH JaMy CTPATErHsIChIH 1CKe achlpyFa OaFbITTajbl KOHE
KOPIIOPATUBTIK O0acKapy HOpMajapblHa COMKeC KaTaH *KY3€Te aChIPbUIIbI.

baHk KbI3METIHIH HEFYpJBIM KYpPACHl JKOHE CTPATETUSIIBIK MaHBI3/IbI
MoceJieNieplH  TalKpliay YIniH JIMpeKTopiap KEHECIHIH Ky30€-Ky3 OThIPbICTAPhI
oTki3unl. Kazakcran PecnyOnukachiHbIH 3aHHAMACKIH/IA YKOJ1 OEpUIETIH kKaFaaiaapaa
JlupexTopiap KEHECIHIH Keaesl Macelielep OOWBIHINA WICHIIMJIEp] ChIPTTail JaybiC
Oepy >KOJIBIMEH KaObLITIaH IbI.

Jupexmopnap Keneciniy omulpbicmapbl mypaibl AKnapam

2024 xbuTbl OapybIFbl O Ky30€-)Ky3 OTBIPBIC OTKI3LIiMN, oHga 39 wmocene
Kapanael, coHpaaii-ak bankTiH Jupekroprmap keHeciHiH 58 chIpTTail OTBHIPHICH
OTKI3LI1I, oHAa 511 Macerne Kapaiibl.

JupekTopnap KeHecl MYIIEIEpiHiH OTBhIPbICTapFa KaThICYy CTATHCTHKACHI
KeJeCiIen:

JAupekTopiap 7Ky30e-:Ky3 oTBIpBICTApP ChipTTaii 0TBHIpBHICTAP
KeHeci

MYyILIeJIePiHiH OTtbIpbICTap Karbicy % OTteipbicTap | Karbicy %0
aTbI-)KOHi canbl/MaceJieliep canbl/MaceJieliep
CaHBI CaHBI
A.C. IlaBioB 5/39 100% 58/511 100%
A.T. Jlynaes 5/39 100% 58/511 100%
®. Kaitnapc 5/39 100% 58/511 100%
XK.A. Kynekees 5/39 100% 55/484 95%*
XK.A. Hypabaes 5/39 100% 56/498 96%*
I1. PomaHOBCKH 5/39 100% 58/511 100%
I'. Tumenmopd 5/39 100% 58/509 100%
V.b. lllasxmeToBa 5/39 100% 52/478 90%*
KubIHbI 5/39 100% 58/511 100%

* Oemanvic, iccanap keseyinoe «Kasaxcman Pecnybiauxacvinoazvl OaHKmep HcoHe OAHK Kbl3Memi Mypavly
Kazaxcman Pecnybnuxacer 3anvinvity  40-6a6vinvly  S-mapmasvina, «AKYUOHepriK  Koeamoap mypaisly
Kazaxcman Pecnybnukacol 3anvinwiy 36, 53-6anmapwvina caiikec dayvic bepyee KamviCnazam



JlupekTopaap  KeHeCiHiH  JKYMBICBIH  YHBIMAACTBIPY  OekiTijireH
JKAPTHLKBLIIBIK KOCHApJIapFa coliKkec KAaTaH TYyple *Ky3ere achbIpbLIagbl, OHbIH
meHO0epinge MbIHAIAM MAHBI3AbI MAcesieJep Kapajabl:

1) «Xanbik» ToObIHBIH 2025 — 2027 sxputapra apHaIFaH AaMy CTPaTErHsChI.

2) Bankrin 2025-2027 xblnmapra apHanran ESG-cTpareruscel.

3) OachIMIBIKIICH CaThIll ally KYKBIFBIH KoOJIaHOaii baHk akmusiiapbiH
OpHAJIACThIPY (OTKI3Y) TOPTIOl, MIEKTI CaHbl MEH MEpP3IMiH alKbIHJAY Typasibl MOCeENe
OOWBIHINIA AKIMOHEPJCPiH KE3EKTEH THIC JKAIIMbBl KUHAJIBICHIHBIH MaTepHaIaphl
aJIJIBIH ajla MaKyJIIaHFaH.

4) oneyerti ToyekenaepAiH banktiH 2025 KbIIFbI KapKbUIBIK TYPAKTHUIBIFbIHA
acepi OOMBIHIIIA CIICHAPUIIIK TaJIJay HOTHXKENEPi.

5) XKapreabig xoHe KopriopatuBTik 0ackapy KOJIEKCiHIH TaJllanTapblHA COMKeC
bauk e3 keiMmeTiHIH «Cakrta Hemece TyciHmip» («comply or explainy) xarmmaTeiHa
coiikec Ynrimik KopekcTin! epexenepine COMKECTINiH KbLI CaWBIHFBI HETI3I€
Oaranmaynbl Kyprizyre epikti MiHaerreMe aniasl. OcCbhl MIHAETTEMEHI OpbIHAAY
mrenOepinge bank Kazakcran kop oupskaceina xat xxoiaaast (12.06.2024 x. Ne 02-01-
12045 mbirbic XxaThl), ofaH coiikec banktig Yirimk Komekc KaruaaTTapbIHBIH
cakTajyblHa Oarajiay >KYpri3reHiH pacTabl.

6) BaHKTIH SKOJOTHSIIBIK, QJICYMETTIK JKayalmKepIIUTK XOHE KOPIIOPATUBTIK
Oackapy cajachlHJarbl KBI3METIHIH HETI3r1 AaCMeKTIJIEpiH amlaThlH KYKaT OOoJIbII
taObu1aThiH baHkTiH 2023 >KBUIFBI OPHBIKTBI JIaMybl TypaJIbl €Cell JdadbIHAabIII,
xKapusaHabl. baHK OCBl €cemnTi JKapusiyiay apKbUIbl OPHBIKTHI JaMy CallaChIHIIAFbl 03
YKYMBICBIHBIH HOTIDKENIEpPl Typaibl HETI3Tl aKmaparThl aIliblK >KapusiiayFa KaThICTHI
€pIKTI MIHJETTEMENEP KaObLIIa IbI.

7) baHkTiH KOpIOpaTUBTIK Oackapy KOJEKCiHIH TajanTapblHa COWKec
Hupekropnap keHeci mymenepinid 2023 KbpUTbl aTKapFaH KbI3METiHE Oaranay (e31H-e31
Oaranay) xypri3uiai, oHblH HoTHxkenept AXKIKIK kapaybiHa YCBIHBUIIBI,

8) AXOKOK-ra marepwanmapasl maiblHmay IHIeHOepiHae AKuusaapasl Oarajbl
Kara3JapblH YHBIMIACTHIPhIIIMAFaH HAPBIFBIHIA CATHII aTybl Ke31HE OJap IbiH KYHbIH
aliKpIHIAYy OJICTEMECIHE ©3repicTep 93IpJCH/l KOHE alJbIH ajla OeKITUI, KeHIHHEH
AXOKOK-na 6exitinai.

JIupexTopiap KeHeci xKyieJi Herizme:

1) *KapThIKBUIIBIKTA O1p peT:

bank backapMachIHBIH JKOHE EHIIIeC YUBIMIAPIbIH «XaJbIK» TOOBIHBIH 2022 —
2024 xpuiiapra apHaJIFaH JaMy CTPaTErusIChIHBIH OPBIHAAIYBI TYPaJIbl €CenTepi;

banktin xoHe «Halyk» ToObI yiibiMaapeiabiH 2023 skbuigarel koHe 2024
KBULIBIH OIpIHIII KAPThDKBUIABIFBIHIAFEl KbI3METIHIH HOTIIKENIEPl KOHE OFOIHKETTIH
aTKapBUTYBI TypajIbl €CeITep;

«XanblK» TOOBIHBIH KYpaMblHa KIPETIH CTPECCTIK aKTUBTEpIl Oackapy
JKOHIHJICT] KOMITAHUSIAPABIH aTKAPBLIFAH JKYMBICHI JKOHE KBI3METIHIH aFbIMIAaFbl
MacesieNepl Typajbl ecenTep;

2) banmk backapMacweIHBIH «XaibIK» TOOBIHBIH KBI3METI MEH OMOMKETTIH
aTKapbLUTy KOPBITHIHABLIAPHI TYPaJIbl TOKCAH CAWBIHFBI €CENTEPI, OapIbIH HOTHXEIepi

1 Yorinik xomexkc - Kasakcran PecryOnukachiHBIH KOpHOpaTUBTIK Oackapy kogekci («Artamexen» Kasakcran
PecnyOnmkacer  ¥nrteik Kocinkepnep manaracel TepankaceinblH 2021 sxeiirsl 27 coyipgeri Ne 4 miemimimeH
MaKyIJaHFaH).
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OoiipiHIIA J{upeKTopiaap KeHecl THICTI Ty3€eTyJep eHTi3i;

3) 2024 xbUTFBl KaTUTAIBIH KETKUTIKTUTITH Oarayiay IbIH IIIKI TPOIECIH XKOHE
OTIMIUTIKTIH KETKUTIKTLUIITH Oarayiay bl 1IIKI MPOIECIH CaKTay Typasibl €cell;

4) 3aemmap MEH IIapTThl MiHACTTEMeNepai Koca anraHnga, banktiH 20 ipi
3aeMIITBICBIHBIH aFbIMIaFbl MOPTEOECi Typalibl aKmapar,

5) Toyekenaepal O0ackapy Mocelenepi, aTaln aMTKaH/a KPeaUuTTIK MOpTdEeNbaiH
camachblH Tajjay, OCBIHAAM TyIrajgapra KpeIuT OepyliH >KCHULMIKTI IapTTapblH
OoJIpIpMay YIIIiH OalIaHbICThI TapaNTapMEH XkKacajaraH MoMUIETEpAl Tanaay;

6) imKi ayauT Macesenepi;

7) Kazakcrtan PecnyOnukachkl 3aHHAMachlHBIH — TajalTapblHa  COMKec
YCBHIHBUIATHIH ©3T¢ JIe 0aCKApPYIIBUTBIK aKmapaT Kapajabl.

OJIEMIIK 3KOHOMHKAHBI JaMBITY CIICHApUUJIEPIH Kypa OThIphIn, «Ka3zakcraH
Xanbik banki» AK-HbIH Hecre mopTQeni MeH KanuTallbiHa d9CepiH alKbIHAAN OTBIPHIIL,
BaHKTIH KpeIUTTIK TOPTQENIiH CTPECC-TECTUICY HOTHKENIEP1 Kapabl.

JupexkTopnap KeHeci €H Hamap clueHapuiiie jAe baHKTIH no3uiusiapbl
alTapibIKTal KYIITI OOJBIN KaJIaThIHBIHA KO3 KETKI3/I].

Toyeken-MeHeIKMEHT OaciIbICHIHBIH, bac koMImaeHC-0aKpUIayIbIHBIH baHkTe
YKOHE YKEKEJIETeH EHIIIeC YbIMAap/ia KOMIUIAGHC-TOyeKe Al OacKapyIblH THIMILIITI
Typajbl JKOHE KipicTepAl 3aHAacThipyFa (KbUIBICTATyFa) SKOHE TEPPOPU3M/IL
KAapKbUIaHJBIPYFa KapChl 1C-KUMBUI callachlHAa aTKapbUIFaH >KYMBICTAp TYypajibl
ecenTepi ThIHIANIbI.

HupexTopnap keHecl «Xanblk» TOOBIHBIH 2022 — 2024 xbligapra apHalFaH
JlaMy CTpPAaTETUsCHIHBIH OpPBIHJAANYbl Typajbl ecentepil Kapay IeHOepinae lamy
CTPaTETUsICBIHBIH, COTTI OPBIHJAJIFAHbIHA KO3 KETKI3/ll, COHbIH apKAaChIH/a «XaJIbIK»
TOOBIHBIH KOMIIAHUSJIAPbl HAPBIKTAFbI ©3 MO3UIUSAIaPbIH HbIFAUTTHI.

Kannsl, [Iupexkropiap keHeci «XaJblK» TOOBIHBIH AJIbIHA KOMFAH KIHE
bankTtin Kasakcrangarsl Ne 1 0aHK NMO3MUMSICBIH YCTAll TYPYbIHA, KJIMEHTTIK
CEPBHUCTI KAKCAPTYFa KOHe OaHK OHIMJAEpPiH [JdaMbITyra 0aillJIaHBICTBI
MiHIeTTepre KoOJI KeTKi3ijaai, Oy perTe eHmIjiec yibIMAAap KbI3METTIiH THICTI
calajiapbIiHAa SKeTeKIIi MNO3WIUSIAPAbI HBLIFAUTYFa OarpITTAJIFAH LIapajiap
KellIeHiH JKy3ere acbIpajbl.



Jlupexmopnap keneci Komumemmepiniy Kblzmemi mypajivl ecen

JlupekTopiap KeHecl COHJlal-aK:

— ayJIUT >KOHIHJIET1 KOMUTET;

— TOyeKeNJep KOHIHAET1 KOMUTET;

— KaJpJiap JKOHE ChIaKpUIap KOHIHACTI KOMHUTET;

— CTpaTerusuIbIK KocmapJiiay KeHIHerT KOMUTET,

— OPHBIKTBI JIaMy J>KOHIHJIETI KOMHUTET apKblibl bank backapmachIHBIH, 1IIK1
ayIUT KBI3METIHIH JKOHE ©3T¢ J¢ OpraHAapblHBbIH KBI3METIHE THICTI OaKblIayabl
KaMTaMachI3 €Te/l.

2024 xbunbl bankrin JIupextopaap keneci Komurerrepinin 15 ky30e-xy3
’K9He 75 CHIPTTAH OTHIPBICHI OTKI3UIII.

1. Ayaur JKOHIHAeTI KOMUTETTIH OTBIPBICTAPBIHA KATbICY
CTATHCTHKACHI:

Aynurt xeHingeri|  7Ky30e-:Ky3 oTbIpbICTap CobipTTail oTBIpBICTAP
KOMUTET

MylIesIepinin OtsipbicTap | Karbicy % | OrtbipbicTap Karbicy %

aTbI-JKOHI caHbl/MaceJIe.nep CaHbI/MQCCJICJIep
CaHbI CaHbI
A.T. Jlynaes 3/6 100% 42/51 100%
A.C. I1aBioB 3/6 100% 42/51 100%
I1. PomanoBcku 3/6 100% 42/51 100%
KubIHbI 3/6 100% 42/51 100%

2. Toyekeagep  :KoHiHJeri  KOMHMTETTIH  OTBHIPHICTAPBIHA  KaThICY
CTATHCTHKACHI:

Toyekeaaep 7Ky30e-:Ky3 oTBIpBICTAP ChipTTaii oTBIpBICTAP
JKOHIH/Ieri

KOMUTET Oteipbictap | Karbicy % | Otsipbicrap | Kartbicy %0
MYyleIepinin  |CaHbI/MIceJIel caHbl/Maceleie
aTbI-’KOHI ep caHbl P caHbI
A.T. IynaeB af7 100% 19/23 100%
A.C. IlaBnoB 4f7 100% 19/23 100%
I1. PomaHOBCKHM 4f7 100% 19/23 100%
V.B. lllasixmeToBa Al7 100% 18/20 95%*
P.A. Mamupik ** 4f7 100% 19/23 100%
/KubIHbI: 4f7 100% 19/23 99%
* iccanapoa

** Jlupexmopnap keneciniy Tayekenoep swconinoeei komumeminiy myuweci (Oayvic 6epy
KYKbIbL ACOK Capaniuivl)



3. Kagpnap :xoHe chblilakblIap :KeHiHJAeri KOMHMTETTIH OTBIPHICTAPbIHA
KaTbICY CTATHCTHKACHI:

Kaapaap xone Ky30e-xy3 oThIpBICTAP CreIpTTaii oTHIpBICTAP
ChIaKbLIAP

KOHiH/Ieri OteipbicTap | Karbicy % | OtbipbicTap | Karbicy %0

ROMUTET caHbI/MaceJiesiep caHbl/MaceJiesiep
MylIeJepiHiH aThI- CAHBI CAHBI

JKOHI
®. Kaitnapc - - 12/16 100%
A.C. I1aBnos . - 12/16 100%
A.T. [Tynaes - - 12/16 100%
JKMbIHbI: - - 12/16 100%
4, CTpaTerusiiiblK KOCHAPJIAY KOHIHJAeri KOMUTETTIiH OTBIPHICTAPbIHA

KaTbICY CTATUCTHKACHI

CrparerusuibiK 7Ky30e-:Ky3 oTBIpBICTAP ChipTTaii oTBHIpBHICTAP
JKOCIapJay

kOHIHIeri KoMUTeT| Otpipeictap | Kateicy % | Otwipeictap | Katbicy %

MYUIeJIePiH.iH aTbI-|caHbl/MIcCeJIes1ep caHbl/Maceesiep
AL CaHbI CaHbI

I1. PoMaHOBCKH 5/9 100% 2/3 100%
A.C. I1aBioB 5/9 100% 2/3 100%
K. HypaGaes 5/9 100% 2/3 100%
V.B. lllasxmeToBa 5/9 100% 2/3 100%
O.B. Bypoc * 5/9 100% 2/3 100%
M.V. Komienos * 5/9 100% 2/3 100%
H.H. Mykymies * 5/9 100% 2/3 100%
JI.K. Capraes * 5/9 100% 2/3 100%
YKMbIHDBI: 5/9 100% 2/3 100%

* Crpaterusnblk xocnapnay xeHiHaeri KOMUTETTiH MyLLenepi (Aaybic 6epy KyKbiFbl XOK capaniubinap)



d. OpHBIKTBHI aMy KOHiHJAErI KOMHUTETTIH OTBIPBICTAPbIHA KATBICY
CTATHCTHKACHI:

OpHBIKTHI JaMy Ky30e-xy3 oTbIpBICTAP CreIpTTaii OTBIpBICTAP
JKOHIH/eri KOMUTET

mymesnepinin arpl-| OTtbippicTap | Karbicy %0

KOHI caHbl/MaceJesep
CaHbI
I". Tutmenmopd 3/4 100% - -
®. Kaiinapc 3/4 100% - -
A.T. Jlynaes 3/4 100% - -
KA. Kynekees 3/4 100% - -
V.b. lllasixmeToBa 3/4 100% - -
J.0K. Capraes * 3/4 100% - -
M.YV. Komienos * 3/4 100% - -
KHbIHbI: 3/4 100% - -

* OpHLIKTBI JaMy XeHiHAeri KOMUTETTIH MyLLenepi (1aybic Gepy KyKbiFbl 0K capaniubinap)

2024 xwb1a iminge KoMmuteTTep Keeci :KyMbICTaAPAbI aTKAP/bI:

- AYIUT KOHIHJeri KOMUTET:

« KoMuTeT KapKbUIBIK €CENTUIIKTIH TOJNBIKTBIFBI MEH  JAYPBICTHIFBIH
KaMTaMachl3 €Ty YVIIiH OCBl Mocelie OOWBIHINA CHIPTKBI ayIUTOPJBIH apaibIK
(TOKcaHIbIK) ecenTepidH, baHK mMeH eHNIIeC KOMIAHUSIAPAbIH OacCHIbUIBIFbIHA
XaTTapael Kapanbl, coHmai-ak 2023 >KbUIFBI JKBUIABIK KAp)KBUIBIK €CETTUTIKTI
MakyJaaabl xoHe JlupekTopiap KEHECIHIH KapayblHa IublFapibl. OCbl KYMBIC
meHobepinge Komurer, 6ackanapMeH Katap, OAHKTIH CHIPTKBI ayJIUTOP JKOHE KaAPXKbI
OJIOTBIMEH MaHBI3bl OYXTAITEPNIK MalbIMIayIapblH, cascaTtTap MEH PICIMICPIIIH
MPUHITUNITEPIH TATKBLIAIBI.

s Komurer 2025 — 2027 xputgapaarbl KbI3MET KOPBITBIHIBLIAPHI OOWBIHIIIA
BaHKTIH Kap>KbUTBIK €CENTUTITIHE ayUT KYPTi3y YIIIH ayAUTOPIBIK YIUBIM/IBI aHBIKTAY
TypaJibl MOceJie OOMBIHITIA MaTEPHATIIAPIBI KapaIbl.

s Komurer Imki ayaur aenapraMeHTIMEH MbIHAJal Moceleepai Kapay
OoifpiHIIIa O€JICEHAI ©e3apa 1C-KUMBUI jKacajbl: OIJKET KoHE IMIKI ayauT
JKYMBICTAPBIHBIH JKOCIIAPBI, aYAUTOPJBIK TEKCEPYICPIIH HOTHXKEIEPI Typalbl
MOJIIMETTEp, 1K1 ayAUT Macelenepi OoMbIHIIAa OacKapylIbUIBIK ecentep, [kl ayauT
JeTIapTaMEHTIHIH KaJpiblK Mocenenepl, [mki ayauT genapTaMEHTIHIH KbhI3METiH
peTTeiTiH BaHKTIH 11IKI HOPMATUBTIK KY>KaTTapbIHbIH kK00ajIaphbl.

/

s KoMurer Toyekel-MEHEIKMEHT KbhI3MeT1 AaibiHAaraH bank moptdeninig
carnachl OOMBIHINIA TOKCAH CAaWBIHFBI aHATUTHKAJIBIK €CENTEePIi Kapasbl.

10



- Kaapaap xkoHe cpliiakbpliap keHiHaeri komurer: bankrtin upexTopnap
KeHecl MyIleIepiHiH KbI3MEeTiH Oaranay (e31H-e31 Oarasnay) Typasibl, BaHKTIH YHBIMIBIK
KYPBUIBIMBIHA ©3T€PICTEP MEH TOJBIKTBIPYJIAp €HTi3y Typaiibl, Mynaenep KaKThIFbICHIH
peTTey cascaTblHa ©3repicTep MEH TONBIKTHIpYJAap €HTI3y Typajbl ecenTi, baHKTiH
KYPBUIBIMJIBIK ~ OOJIIMIIENICPIHIH ©OJIeN KoHE ICKEepJIK MIHE3-KYWIBIK KOJEKCIH
OpbIHJayblHA MOHHMTOPHUHI KYPridy >XOHIHJerl ecenrtepji, backapma wmyienepine,
1IITIK1 ayAUT KbI3METI KbI3METKEPJICPIHE kKOHE KOPHMOPATUBTIK XaTIIbIFa ChIMaKbl Oepy
MOCeJIeTIepiH Kapapl.

- CrparerusiibIK sKocCHapJiay »KOHIHAeri KOMUTeT:

% «Halyk» To0bHBIH 2022 — 2024 *xbpUIIapFa apHaJFaH JaMy CTPATETHSICHIH
2023 xpinra sxoHe 2024 5xbUIIBIH O1piHINI KapTHIKBUIIBIFBIHA OPBIHIAY HOTHXKEJIEPiH,
cormaii-ak 2023 >xpurmarbl xkoHe 2024 KpUIABIH OIpiHINI KapTHDKBULIBIFBIHIAFBI
baHkTiH KoHe «XanblK» TOOBl YHBIMAAPBIHBIH KBI3METI MEH OIOMKETTI aTKapy
HOTIKEIICPIH;

¢ bankTtig 2024 xputra apHanFaH OrDKETIHE e3repicTep Ko0anaphIH,;

% «Xambik» To0bIHBIH 2025-2027 xpuTHapFa apHaIFaH aMy CTPaTETHsICHIHBIH,
connaii-ak  bankTtiH 2025-2027 oxbuimapra  apHanraH  ESG-ctparerusicbiHbIH

»o00aapblH KapaJibl.

- Tayekeanep KeHiHJIeri KOMUTET:

% ToyekennepaiH banktin 2024 xputFa apHaJIFaH Kap KbUIBIK TYPAKTHUIBIFBIHA
acepi OOMBIHILIA CHEHAPUIITIK Tal1ay HOTHKEIIEPIH;

s 2025 oxpuTFa apHAJFaH JKAJIIbl SKOHOMHKAJIBIK CICHapuii OOWBIHIIIA
(cueHapuitik Tanaay apkbuibl) BaHKTIH CTpecc-TeCTiiey HOTHXKEIEpiH, COHIal-aK
bankTe »xoHe Keilip eHuIyiec yibIMIapaa KOJJAHBICTAFbl TOYEKEI-MEHEIKMEHT
TOXKIpUOenepine moryaap/abl;

¢ KanuTaJIbIH JKeTKUTIKTLIITH OaranayIblH IIIKI MPOIECTepiH cakray (©3iH-
031 Oaraiay) »oHe OTIMIUIIKTIH )KeTKUTIKTUIIrH 6aranayabiH 2023 )KbUTFbI €ceOilH;

¢ Toyeken-ToOeTTiH KOHE TOYEKeN-TOOCT NeHTeUepiHiH (KPEAUTTIK TOyCeKe,
HapBIKTBIK TOYEKesd, OTIMAUNK TOyeKell, OIepalusuIblK TOYeKesd, CTPaTeTHsUTBIK
ToyeKen, Oeqern ToyeKelni OOMbIHIIA) CTPATEerUsICHIH Kapabl.

- OPpHBIKTBI JaMYy KOHiHIeTi KOMUTET:

¢ OpsbIkTel AamyasiH 2022-2024 sxbuigapra apHajaFaH KarugaTTapbl MEH
MakKcaTTapblH €HT13y >KOHIHJIET] ic-1Iapanap >KOCHapbiH ICKE achIpy OapbIChl Typasbl
ecenTep/i;

¢ baHkTiH jxoHe «XalbIK» KaHbIpBIMIBLUIBIK KOpbl» JKK-HBIH JeMeyImiik
YKOHE KaHbIPBIMIBUIBIK OOMbIHIIA 2024 KBUIFBI €CeO0lH;

s bank xoHe «XalblK» KaWbIpbIMABUIBIK Kopbl» KK meMeymniaik jkoHe
KapIpBIMIBUTBIK OoMbIHIIa 2025 KbpIIFa apHAJIFaH HETI3TI ic-IIapanap >KOCHapbiH

KapaJibl.

11



bankTin /lupexkTopiap kenHeci mymenaepiniH 2024 :KbUIFbl KbI3METIiH
Oarajay HOTHKeJIepi:

1. /upexmopnap KeHeci JHCYMbICbIHbIH CMULL _MeH MaOJeHuemin bazanay
Homuoicenepi.

¢ Jlupektopmap KeHeci 63 KBI3METIHIAE KOJIJaHBICTAaFbl 3aHHAMaHBIH
TaJlanTapblH, aKIMOHEPJIEPIIH TOyeKeliepl MEH MYIJeNepiH caKTay KaKeTTUIIrHEeH
TYBIHJIAWTBIH KJIACCUKAJBIK Oackapy MojzeniH ycTaHaabl. [lupexropiiap KeHECiHIH
MICUXOJIOTUSIIBIK aTMOc(epachl MEH >KYMBIC CTUJII OHBIH CBHIHAAPJBI KOHE THUIMII
YKYMBICBIHA BIKIAJ eTe/i. AKIapaT anMacy *oHe baHKTIH OpHBIKTHI JaMybl YIITiH jKaHa
uaesap a3ipiey xoHe XanblK TOOBIHBIH 2025-2027 >xpuigapra apHaJlFaH aaMy
CTpaTeruschlH opbiHAay yuriH lupextoprnap keHeci, backapma mytnenepiHiy >kKoHe
baHKTiH e3re Jie Heri3r1 KbI3METKepJIepiHiH KaThICybIMEH TYPAKThI XKEeKe Ke3aecynepal
KOJIJIay KaXKeT;

% JlupexTopiap KeHECiHIH MyIIenepi YIIiH yoKIeMeHIH Heri3ri (akTopiapsl:
bankTig enmiH ipi Kap»Kbl HHCTUTYTHI PETIHACT] KbI3METIHIH ayKbIMbl, bankTin TOII-
MEHE/UKMEHTIHIH OeTke yctap Tyiranapsl; Jlupektopnap KeHeciHlH 0Oacka
MYIIeNIepiMeH ToKipuOe xoHe OUTIMMEH 0eJicy MYMKIHJIIT, CTPaTETUsIIbIK JEHT e e
ICKe achIpyFa YMTBUIY; alIbIKTBIK IEH KOPIMOPATUBTIK OAcKapy/bIH >KOFaphbl JIEHreHi
00JIBII TaObLIAEI.

¢ Jlupektopiap KeHeci KopropaTUBTIK Oackapyasl, ESG, skoxyiieHi 1aMbITy
YKOHE 03 JKYMBICBIHBIH THIMUIITIH apTThIpyFa MYMKIHJIK O€pEeTIH >KaHa Kypasaapibl
CHT13Y KOHIHJer1 OacTaManapabl KOJITau IbI.

s XKy3z06e-xy3 oTepbicTap meHOepinae Jupekropiap keHeci MbIHAIai OachM
Macesenepre KeOIpeKk KeH1I 0eJireHl keH: OaHK eHIMJEpl MEH CEPBUCTEPIH JaMBITY
(3KOKYHEHl Kypy, KIMEHTTIK CEepBUCTI XakcapTy); AT-uH(pakypbUIbIMBIH AaMBbITY
(kylenepiH akayJbIKKa TO3IMILIIK ACHI€HIH apTThIpY); 09CEKENIEeCTIK OPTaHbI Talaay
(en 1mIHOE KOHE OHIPJIK JICHTeHe); KUOep-KOopray CTpaTerusuiapbl; Kap>KbUIbIK
texHosorusap (FinTech); bankke >xoHe eHIiec yibIMaapFa alTapibIKTai oacep eTyl
MYMKIH Toyekenaepai (IKi >KoHe ChIpTKbI) Tangay; ESG mpuHIMnTepiH TypakThl
JAMBITY OHE eHII3y; MapKETHUHITIK CTpPAaTerHsHbl KalbIITacThipy xoHe Halyk
OpEH/IIH KBUTKBITY.

«» JlupekTopiiap KeHeci KapiKbl, Kap)KbLIBIK €CENTLIIK, 1IIKi OakKbuIiay »KoHE
aynuT, OaHK KbI3MeTi, Toyekemuepal Oackapy, AT >koHe KOpHoOpaTUBTIK Oackapy
caylachlHJIa KaXKETT1 KY3bIPETTEepre ue.

% JlupekTopiap KEHECIHIH JKYMBICBIHAA HEFYpJbIM Tallall  CTUICTIH
KY3bIpeTTep: MUQPIBIK TpaHchopMaIus; WHHOBAIUSIAPIBl JaMBITY; TOyeKeIAepi
Oackapy; Kapxbl, iIki Oakpuiay xoHe aynut, HR >xoHe TamaHTTapabl JaMbITY;
CTpaTerusiiblK Oackapy cajacblHIarbl ToxipuOe; Typakrtel namy (ESG) OGosbin
TaObLIAAbL.

% JlupekTopiap KEHECiHIH THIMJII KYMBICBIHBIH HETI3Ti  JaFabLIaphbl:
Oenrici3miK >KarJaiblHIa MIENIM KaObuigay KaOuTeTi; ChIHAApIbl ChIH KOHE Kepi
OaiiylaHbIC; KpEaTUBTI OWJay *oHe Huiesap/sl 131ey; ousnec xoHe AT camaceiHIarbl
XaJIbIKapaJIbIK TOXKIPHOE.

s JlupexkTopiap KeHECI  MYIICNIEpiHIH  apachlHAa OHBIH  KBI3METIHIH
TUIMJIJIITIHE 9Cep €TETIH allKbIH HEMECe JKACBhIPhIH KaKTBIFBICTAP KOK, JlupexTopiap
KEHECIHIH OapiblK MyIIenepi ankaibl Oackapy OpraHbl pETIHIAE OHBIH THIM/II
KYMBICBIHA OaFJapIaHFaH.
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v Jlupextopmap keHeci MeH bank backapmacel apachlHAarbl KaTbIHAacTap
CBIHIAPJIbl CUTIATKA M€ KOHE aKIMOHEPJIEPAIH XKoHE OacKa Ja MYIUIENi TYJIFanapablH
(KTUEHTTEP/IH, XKYMBICKEpJEPAIH >koHe T.0.) Myaaeci yuriH baHKTIH TaOBICTHI
KBI3METIHE BIKITAJ €TE/].

2. Jlupekmopnap xeneciniy Kypamul MeH KYPbLIbIMbIH 0A2anay Hamuxicenepi.

s JlupekTopiiap KEHECiHIH KypaMbl ©3iHE JKYKTEIreH (QYHKIUsIIAPIbI
OpbIHJAy, OHBIH imriHAe baHkTiH JlaMy CcTpaTeruschlH 1CKe achIpybl OakpLiay YIIiH
OHTAaMJIBI JKOHE TeHrepiM/ii (OHBIH MYIIETEepPiHIH O11IMI MEH TXIpuOeci TYPFhICHIHAH)
Oonpim  TaObuTanmbl.  JlMpekTopiap KEHEecl aKmapaTThlK TEXHOJOTHsIap, Kuoep-
KaylIci3mik, KacaHabpl WHTEUICKT, ayauT, ESG, Big Data xone OaHKTiK OnM3HECTeTi
WHHOBAIMSJIAP CAJIACKIHIAFBI KY3bIPETTEePAl 1aMbITyFa HACTTI.

¢ bankreri /lupekropiap keHeci MymIenepiHiH Ky3bIPETTUIIrT MEH OUTIKTUTITiH
apTTBIPY JKYHeci OHTaWiabl OONbIM TaObUTambl. TEeXHOJNOTHSUIAPABIH JaMYBIH JKOHE
OaHKTIK OM3HECTI KYPri3yAiH >kKaHa TOCUIIEPIH eckepe OoThIphi, 013 Kaszakcranna na,
baHk KaTbIcaThIH ©3re enjiep/e JIe OChIHIal e3repicTep/l Kajarajan OThIpambI3, ajl
KakeT OoJFaH >karmaiina JlupexkTopiap KEHECiHIH MyIIeNnepl YIIiH KOCBIMINIA OKBITY
yUBIMIACThIpbIIATBIH OoManl. 2024 xwutel Jupekropiap keHecl MeH backapma yiniH
YKACaH bl MHTEJUIEKT KOHE CTPATErHsUIbIK OacKapy Mocesnesepi OOMbIHIIA aKIapaTThIK
ceccusiiap (CeMuHapiap, TPEHUHITEP) OTKI3 L.

¢ bankreri JlupekTopiap KEHECIHIH MYIICNEpiH ipikTey jKykeci eTe THiMIi
YKOHE HaFbI3 KOCITKOW MaMaHJapabl TapTyAbl KaMTaMmachl3 eteni. bank baHKTiH >koHE
OHBIH EHIIIEC YUBIMIAPBIHBIH TOYENCi3 AUPEKTOpJaphl Jiaya3bIMIapblHA YMITKEp
OoJlyFa KYKBIFBI Oap KaHAWJATTAPAbIH TI3UIIMIH  KAJIBIITACTHIPAbL. BaHKTIH
JlupekTopaap KeHECiHe KaHIuJaTTap Typalibl akKMapaTThlH oyeyeTTi ke31 baHKTiH
MUHOPHUTAPJBIK  aKIUOHepiepiHeH ambiaFad  akmapaT (KP  3aHHaMachiHBIH
TajanTapblHA COMKECTINH TEKCEepy YIIIH KETKUTKTI Mep3iMae IR Kpi3MeTi cyparysl
MYMKiH [[upekTopiap KeHeciHe 9JeyeTTi KaHAUIaTTapAbIH Ti3iMAepi) 00Iybl MyMKIH.

¢ Kasipri yakpiTta bankTiy [upekropiap KEHECIHIH TeHICPIIK KYPBUIBIMBI
87% epnep men 13% omennepaeH Typanasl ([upexropnap KeHECIHIH TeHICPIIK
KYPBUIBIMBIHIAFBl ~ OonMaribsl — e3repicrep 2023 xbuibl  J[upektopmap  KeHecl
MYIIEICPIHIH Kalnbl CaHBIHBIH 7 aJlaMHaH 8 ajamra JICHIH YJIFalobl HOTIIKECIHC
Oommbl). Y3miK XalbIKapalblK TaXIpuOere CoMkec Kely MakcaThlHIa bBaHKTIH
JlupekTopaap KeHECiHIH TeHACPIIIK KYpbUIbIMbIHAA oiienaepm 13%-nan 30%-ra aeiiin
YIFaWTy MYMKIHIITIH ~ KapacTelpy YcbhiHbUIaAbl (Mbicanmbel, AKHI-ta 6Oackapy
opranaapeiHaarsl aitengep 30%-ab1, Eyponana - 39%-nb1 Kypaiinbn).

% bankrig Jlupektopiap keHeci MylnenepiHiH oprama jxackl 60 >kacTel
Kypaiiael (canbicThIpy yiniH, 2023 bUIFbl ecente JupekTopiap KeHeci MyIeaepiHiy
oprama sackl 59 kacTel Kypanel), Oya perre Korn Ferry? xanslkapaiblk
KOHCAJITUHITIK KOMIAHUWACH naiibiHmaraH KaszakcTaHmarbl KOPIOPATHUBTIK OacKapy
MPaKTUKACBHIHBIH 1IONTybIHA colikec Kazakctanmarel Jlupekropiap KeHecl MyIIECiHIH
opraiiia *,acel — 53 xac, Eyponana — 60 xac.

3. Hupexmopnap KeHeCiHiH JHCYMBICHIH JHCOCHAPAAY JHCIHE VULIMOACMbIDY
mapmibiH bazanay Homuxcenepi.

2 https://forbes.kz/actual/stats/kak vyiglyadyat sovetyi direktorov_kompaniy v kazahstane/
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% Jlupextopnap keHeciniH bank JXapreiceima, KopmopaTtuBrik Oackapy
KOJACKCIHAE oHe JlupekTopmap KeHecl Typajibl epekene alKplHIadFaH Ky3bIpeTi
arbIMJaFbl CTPATETUSJIBIK MIHJETTEPre COMKeC Kejeal >KOHE TYy3eTysepll KaKeT
ETIIEN 1.

¢ Jlupektopnap KeHeci OTBIPHICTAPBIHBIH CaHBI, KYHEIUIIr jKOHE Y3aKTHIFBI,
OHBIH 1NIHAE KY30€-)Ky3 KOHE CHIPTTail OTBIPHICTAPIBIH apakKaThblHACKl BaHKTIH
KOKETTUTIKTepIHE colikec Keneni. JIUpeKTopiiap KEHECIHIH MyIIenepl KYMBICTBI
ruOopuaTi popmaTTa KaIFACThIpyFa HUETTI (OKeKe Keznecysep ¢popmaTeiHaa 2-3 Ky30e-
Y3 OTBIpBIC, OeitHekoHDepeH s popMmaThiHAa 2-3 Ky30€-KY3 OTBIPHIC).

% JlupexTopiap KEHECiHIH MyIlIeJepiHe ToxipuOe anmacy >KoHe OUTIKTLTIKTI
apTTelpy MakcaTeiHAa bank Oacmbutapel (Backapma Mymienepi, aenapTaMeHT
JTUPEKTOPIIAPH) YIIIH aKIapaTThIK ceccusap OTKI3Y YChIHBLIAIbI.

s 2024 xpimel «Xanmblk» TOOBIHBIH 2025-2027 >Kpuimapra apHalFaH Jgamy
CTpaTeruschiH JailbiHAay MakcaThiHAa Jlupekropiap KeHeci MeH backapmaHbIH
OapibIK MYLIECNEPIHIH KAThICYbIMEH CTPAaTErHsUIbIK CECcCUsl YUBIMIACTBIPBLIBII,
oTkizunal. Jlupekrtopnap keHeci mMeH backapmara bankTiH Ou3Hec MIHAETTEpI MEH
CTPATETUSCHIH 1CKE achlpy OOWBIHINA TEPEHIETIITeH CEeCCHsUIap OTKI3y YIIIH pecMu
XKoHE OelpecMH KYMBIC Ke3JecyJiepiHiH caHbH (MbIcanibl, Jlupekrtopnap KeHeci
YKAHBIH/IaFbl KOMUTETTEP alaHAapbIH/IA) aPTTHIPY YCHIHBLIAIbI.

¢ 2024 >xpuIBI iIKI ayIAT JeMapTaMeHTI KOHCYJIBTAIMS ©TKi3/i, OHBIH HETi3ri
MakcaTbl BaHKTIH KOpPIOPaTHBTIK Oackapy >KYHECIHIH HEri3ri KOMIIOHEHTTEPIHIH
QIJIBIHFBl  KaTapiibl  XalblkapaiblK ToxipuOenepre (G20/ObIAY¥ kopnopaTHBTIK
backapy KaruaaTTapbl® skoHe YIIBIOPUTaHMSHBIH KOPIOPATHBTIK 6acKapy Kouekcine?)
COMKECTITHE Taljay >KYpridy, COHAAai-aKk OHBIH THUIMIUIIIH apTThlpy OOMBIHILIA
yCcoIHbICTap Oepy Oonabl. OcChl  KOHCYJNbTALMSHBIH —~ HOTWXKeNepl  OOWbIHIIA
Toyekenaepal Oackapy, IIKI Oakbulay >KOHE KOPIOPATUBTIK Oackapy »KyhenepiH
KETUIAIPY JKOHIHJIET] 1c-11apanap *ochapbl 931pAeH L.

4. Kopnopamuemix _pacimoep MeH _KYicam _auHAIbIMbIHbIY _ MUIMOLIICIH
bazanay Homuoicenepi:

¢ KonnmaneicTarel KOPIOpaTUBTIK paciMaep upekropiap KeHECiHE CBHIPTKBI
JKOHE 1K1 KaTepiepre (maHaeMusi, TEPPOPUCTIK MaOybIIAap, 9CKEPU KAKTHIFBICTAp,
CaHKIMUTap koHE T.0.) JKelen JIeH KOKFa oHe KakeT OonraH »karmaiina bank
KBI3METIHIH Y3IIKCI3IITH KaMTaMachl3 eTyre OarbITTalifaH Imapaiapabl KaObLagayra
MYMKIHIIK Oepe.

¢ baHKTIH XoHE/HeMece CHIIIeC YHBIMIApABIH KbI3METKEPIJIEPiHEeH (MbICATIBI,
Halyk Finance rtammaymbuiap TOOBI) aHAJIUTHKAIBIK TON KYPY YCBIHBLIAIBI, OJIap
TYpPaKThl Heri3ae anemaik s3koHoMukanarel e3repicrepre (AKIL, Keitait, Eyponanbik
omak, Peceii »oHe T. 0.) MOHHUTOPHHI TE€H Taujaaynabl, BaHKTIH »oHe «XaJbIK»
TOOBIHBIH YHBIMIAPBIHBIH KBI3METIHE 9CEep €Tyl MYMKIH >KaHa TEXHOJIOTHSIapIbIH
naiiga 6omybIH/namMybiH (KacaHIbl MHTEIUIEKT, KBAHTTHIK KOMIBIOTEPJIEP, CITyTHUKTIK
OaiimaHbIC JKOHE T.0.) XKy3ere aceIpaThid Oosansl. JupekTopaap KeHECiHIH Ky30e-Ky3
OTBIPBICTAPBIH/IA OCHIHAAN aHATUTUKAIBIK TONTHIH YCHIHBIMIAPHl MEH YCBIHBICTAPHIH
YHEM1 KapacThIpy KaxerT.

3 https://www.oecd-ilibrary.org/governance/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2023 ed750b30-en
4 https://www.frc.org.uk/library/standards-codes-policy/corporate-governance/uk-corporate-governance-code/
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% JlupekTtopiap KEHECiHIH  OTBIPBICTApPbIH  JalbIHIAy MEH  OTKI3yadl
yibIMIacTeIpy mporeci baHKTIH 1MIKI HOPMATHBTIK KYXXaTTapbIMEH erKen-TerKeii
peTTenenl JKOHE OKYMBIC aIrOpUTMIEpl MEH JIOTMCTUKAaHBI INTaTTBIK PEXUMJIC
(IeKTeyCi3) CUMaTTal/bl.

¢ bankrtig [lupexkropiap KEHECiHIH OTHIPBICTApPBIH MIAKBIPYFa JKOHE OTKi3yre
OaiiIaHBICTBl KYKATTapAbl JalblHAAy >KOHIHACTI KaFuJalapiblH >KaHa PENaKIHsIChI
Jlupektopiap KeHECiHIH MyIIeJepi VIIiH KaFa3 MaTepHaapblHBIH CamachlH
JKaKcapTyFa JKoHE KeJIEMiHIH KbICKapyblHa ocep eTTi (upekropiap KeHECiHIH Karas
KETKI3TimTepaAeri 0achlll MIBIFAPbUIATBIH  MaTepuanfgapbiHblH kejemi 2020-2021
KbULIapMEH canbicThipranaa 70%-fa KbICKapabl).

s 2024 xputel 1) imki KyonmaHABIpyHibl OpTanbIKThIH OIK mibrapy/kepi
KalTapelll aixy, 2) ajlkajibl OpPTaHAapAbIH OTBIPBICTAPBIH JJIEKTPOHMABIK (dopmarra
(«Kenectep» Moyii) ©TKi3y OOMBIHIIIA CEPBUCTEP/II 931pJIey KOHE €HTI3y MaKcaThIHIA
«TE3UCy» »neKTpOHIBIK KYXKaT aiHaJIBIMBI JKYHECIH TaMBITy JXKOHIHZIETI >KOOaHBIH
CKIHIII Ke3€H1 OacTaibl.

¢ Osipiey xoHe/Hemece OekiTy JlupekTopiap KeHEeCiHiH KY3bIPETiHE jKaTaThlH
BaHKTIH 1K1 KY>KaTTapbl MEH casicarTaphl Y3JiK TOKipuOenepre colkec Kemeal KoHe
baHk KbI3METIHIH epeKIIeNiri eckepeni. Jupekropiap KeHeci TYpaKThl HETi3ne
banktin IHK-na tanpmay skyprizedi (omapasl kapay skoHe Oekity JK Kky3wiperine
Kipeni) okoHe onapael KP  kommaHbicTarbl  3aHHAMachlHA — COMKEC — KENTipy,
OIOPOKPATHUSIIBIK HOpMAaJIap/ibl TOMEHCTY JKOHE KOPIIOPATUBTIK Oackapy MpolecTepin
OHaMIaTy MakcaTblH1a bacKapMaHbIH YCBIHBICTAPBIH KAPanIbl.

5. Hupexmopnap kemeci H#cYymblCbiHblH (DYHKUUOHAIOLIK CANAlaApblH _Oasanay
Homuoicenepi.

¢ Jlupekropiap KCHECIHIH OTBIPHICTAPbIHA YCHIHBUIATBIH MaTepHaiiap TONBIK,
cananbl Oonblll TaObUTaAbl kKoHE JMpeKTopiap KeHecl MYLIECIHIH HEri3l MIemiM
KaOBLIaybl YIIIH KYH TOPTIOiHIEr1 Mocenenep OOMBIHINA KaKETTI KOHE JKCTKIIIKTI
akmaparTel ~ KamTuabl.  bankrtiH  [Jupektopmap — KEHECIHIH  OTBIpBICTapblHA
MaTepuaaapbl JalbIHIAy paciMaepl cTaHgapTTanFaH koHe bankrtiy Tmicti THK-na
OCKITIITeH, OJ TYPaKThl HETi3ne KaiTa Kapanaawl >koHe banktin [lupexrtopmap
KEHECIHIH OTBIPBICTAPBIH JalbIHAAy >KOHE OTKI3y MPOIECTEPIHIH ©3repicTepine
oeitimaenesi.

¢ bankrtig Jlamy cTparerusickl MEH OcCHapiapblHbIH (OaFaapiamManapblHbIH)
OpPBIHIAYBIH OaKbuTaymbl Kymiewty ymriH Jupektopmap keHeci CTpaTerHsUIbIK
JKocrmapiay KeHIHJEerl KOMUTETTIH ajaHblHAa »>KoHe JlupexkTopiap KeHecl MeH
backapma wmymenepiniy OelipecMu  Ke3decynaepl 1mieHOepiHae OwusHec, baHk
CTPATErusiChl, HAPBIKTHIH KbICKa MEP3IM/Il JKOHE Y3aK Mep3iMJl NMEepCHeKTUBara Jamy
ypaictepi, KazakcTtanmarbl oHe «XajblK» TOOBIHBIH KATBICYIIIBI €JIJIEPIHJIET]
0ocekenecTep/li Tajliay Typaibl MiKIpTagacTap YUbIMAACTHIPAIbI.

s Jlupekropiap keHeci bBaHKTIH JKOFaphl Jiaya3bIMIBl  aJaMJIaPBIHBIH
THIMAUTITIHIH ~ HETI3r  KOPCETKIIITEepiH aWKbIHAAWABl KoHe Oekitemi, baHk
backapmachlHbIH ecenTi Ke3eHJEerl OIOMKETTIK KOPCETKIMTEep MEH CTPaTeTHUsUIBIK
MIHJIETTEP/II OPBIHJAY MICHOCPIH/E >KapThDKBUIIBIKTa KeMiHAe | peT Ke3eHIUTIKIICH
HET13T'1 KOPCETKIITEPAl OpbIHAAY MACeIeNepiH TYPaKThl HEeT13/1e Kapaiibl.
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bankTtig dupexropnap xeHeciHiH 2024 XbUTFbl KbI3METIH Oaranay HOTHXKENIepi
oopiHIa Jupexropnap keHeciHiH Oapisik Mytenepi «Kazakcran Xanbik banki» AK
MEH OHBIH aKIMOHEPJIEPIHIH MYIJeNepl VIIIH ©3/eplHe KYKTEIreH MIHASTTepIi
OOBEKTHBTI JKOHE ajjasl opbiHAall oThiphIn, «Kazakcran Xanslk banki» AK kbi3meTiHe
TUIM/II KATBICTHI JIET€H KOPBITHIH/IBI kKacayFra 00Jabl.

Ocpinaiiima, ecenti ke3eHne «Kaszakcran Xanslik banki» AK upexTtopriap
KCHECIHIH JXYMBICHI «XaJbIK» TOOBIHBIH 2022 — 2024 >xpuigapra apHaJIfaH Jamy
CTPATETUSCHIH ICKE achlpy IIEHOEpIHAE Ky3ere achIpbUIbl, an Jupekropiap keHecl
MYILETIEepiHIH OJlapFa KYKTEIreH QyHKIUSIapAbl OPBIHAAYBI THIM/I1 OOJIbI.

bank akmmonepiepiniy >xanmbl xuHanbIckiHA «Kazakcran Xanmeik banki» AK
Jupexropnap keHeciHiH ecenti 2024 >XbUTFBI KBI3METI Typasibl e€ceOiH Hazapra aimy
xkoHe JlupekTopimap KEHECIHIH JKYMBICHIH, COHmai-ak Jlupekropiap KeHeci
MYIIenepiHiH GyHKIHUUTapAbl OPBIHAAYBIH OH JIET TaHy YCHIHBIIA/IbI.
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Kyn TopriGingeri Ne 5 wmoacene: «Kazakcran Xaablk banki» AK
AKIMOHEPJIEPiHiH KbULIBIK KAJANbl KUHAJBICHIHBIH 2006 skblarbl 19 coyipaeri
Ne 20 xarramachIHAAFbl KeTiHIII Mocejie OOMBIHINA AKIHOHEPJIEPAIH KBLIIBIK
JKAJINbI KMHAJIBICBIHBIH HIEHIIMiHe 03repic eHrizy TypajiabDy

KypmerTi akumonepiep!

«Ax1oHepIiK Koramaap Typaibh»y Kazakcran Pecnybnukackl 3aHbIHBIH 35, 36,
44 xone 49-6anrapeiHa, «Kazakcran Xanwsik banki» AK JKapreiceiHbiH 24, 25, 26
xkoHe 28-OantapeiHa coiikec «Kazakcran Xambik banki» AK Jlupektopmap kereci
ceIpTTaii mayeic Oepy apkbuibl «Kazakcran Xanwelik banki» AK aknuonepiepiHin
KBUIIBIK JKaJIbl )KHHAJBICBIHA 0acKapy OPTaHBIHBIH OACIIBICBIHA CHIMAKBI MOJIIIEPIH
aliKkpIHAay Ke3iHae Ty3eTy kodddumumentrepin Oenrieymi kesaeutid, «Kazakcran
Xansik banki» AK akuuoHepiepiHiH KbUIABIK Kalmbl KUHATBICHIHBIH 2006 >KbUTFBI
19 coyipaeri Ne 20 xarramachIHAaFbl KETIHIINI Mocese OOWBIHINA aKIIMOHEPJIEPIiH
JKBUIIBIK JKaJIIIbl JKMHAJIBICBIHBIH IIEHIIMIHE ©3TepiC €HTI3y >XOHIHJIET1 YCBIHBICTHI
Kapay/bl YCHIHAIBI.

Korapeina OasHmanraHAapbl Ha3apra ajla OTBIPHIN, AKIIMOHEPJCPIiH >KaJIIbl
kuHanbickiHa «Kazakcran Xanelk banki»y AK akiuoHepiepiHiH KbUIIBIK JKaJIIbl
»kuHanbIChIHBIH, 2006 xbputFbl 19 coyipaeri Ne 20 xarramachIHAAFbI JKETIHII Macese
OOMbIHIIIA aKIIMOHEPIEP/I1H KBUIJIBIK Kbl >KMHATBICHIHBIH IIEHIIMIHE ©3TepIC CHT13y
Typajibl MenmiMAl ocbl baHK aKUUMOHEpJEpiHIH O KbUIABIK KalMbl KUHAJIBICHI
MaTepHaIIapbIHBIH KOCHIMIIIACHIHA COMKEC peAaKInsia KaObUIIayabpl YChIHAMBI3.
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CrIpTTaii 1aysic 6epy apKbLUIbI

«Kazakcran Xanwik banki» AK aknmonepnepinin
KBUIJIBIK JKaJITbl )KUHAJBICBIHBIH KYH TOPTIOIHIH
OeciHII Moceeci OOMbIHIIIA MaTepUalliapra
KOCBIMILIA

«Kazakctan Xambik basvki» AK  akiuoHepsepiHiH  KBUIABIK — KaJIIbI
xuHaNbICBIHBIH 2006 >xputrel 19 coyipmeri Ne 20 xartamachlHIaFbl JKETIHII Macene
OOWBIHINIA AKITMOHEPJICPAIH KBUIBIK JKAJIbl KHUHAJIBICBIHBIH IICmIiMiHIH 1)
TapMaKIIachl MbIHA/IAl pelaKiusiia OepiiciH:

«1) Hupekropnap keHeci TeparachlHbIH eHOeEK mapThl OoifbiHINa baHkTteri
Y3IKCI3 ’KYMBIC ©TUTiHE OalIaHbICThl MbIHaJal Ty3eTy KOA(pQUIMEHTTEPIH KOJAaHa
otbipbill, banktiy dupekropnap keHeciHiH TeparacbiHa cbliakbl Meuepi baHkTiH
backapma TeparacbiHa eHOEKaKbl TOJICY MOJIIIEPIHE TEH MOJIIIep/Ie alKbIHAIChIH:

bankre 0 (Hex) *xbuimaH 5 (Oec) KbLIFa ACHIHTI Y3IIKCI3 KYMBIC OTUTI Ke31H/e
Hupexropnap keHeci TeparacwiHbIH chlilakbl Medmiepi backapma TeparacbiHbIH
ceiiakpicbiHa 0,5 K03 HUIMEHTIH KOJIZTaHa OTHIPHITT aWKbIHAAIA Ib;

bankre 5 (0ec) xbutnan 10 (0H) KbLIFa ACHIHTI Y3IKCI3 dKYMBIC OTUII Ke31H/E
Hupexropnap keHeci TeparachiHbIH chlilakbl Mediepi backapma TeparacbiHbIH
cerifakpichiaa 0,75 K03 hUIIMEeHTIH KOJIJaHa OTHIPHITT alKbIHIATa b,

bankte 10 (oH) xpurman 15 (oH Oec) kbUFa JCHIHTI Y3MIKCI3 JKYMBIC OTLII
ke3inae [upextopnap keHeci TeparachlHbIH — Chblakbl — Medmiept  backapma
TeparacblHbIH ChIliaKbICbiHA 1 KOA(DPUIIUEHTIH KOIAaHa OTHIPHIN alKbIHIAJIA b,

bankre y3mikci3 xymbic oTuti 15 (oH Oec) KbUT %OHE OJaH Kol OOJFaH Ke3Je
Hupextopnap keHeci TeparachlHbIH cblilakbl Medmiept backapma TeparacbiHbIH
ChIfiakpIChbIHA 1,5 K03 HUIMEHTIH KOJITaHa OTHIPHIN AMKbIHIATa/Ibl.

banktiyg backapma TeparacbiHa eHOEKaKbl TeJIey TajdanTapbiHa coiikec baHKTIH
JupexTopnap keHeciHiH TeparachiHa ChIHAKbI TOJICY TAJIANTAPhl AMKBIHIAJICHIH;.
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Kyn TopriGinmeri Ne 6 wmoacene: «Kazakcran Xanbik banki» AK
akuuoHepJsepin «Kaszakcran Xanwblk banki» AK /upexktopiap keHeci MeH
backapma myuiesiepiHiH cblHaKbl MeOJIIIEPI MeH KypaMbl sKOHIH/e xadapaap ety
TypaJb»

KypmeTTi akumonepiep!

«AKUMOHEpPIIK Koramuaap Typaibl» Kazakcran PecmyOnukackl 3aHbIHBIH 35-
0a0ObiHA ColKeC aKIMOHEpJEP/IIH >KbUIABIK Kbl KUHAIBICBIHAA Jupektopiap
KeHeciHiH Teparachkl KOFaMHBIH aKkIIMOHepiepine Jupexropiaap KeHecl Mylienepi MeH
KOFAMHBIH AaTKapyllbl OpTaHbl CHIMAKBICHIHBIH MOJIIIEpI MEH KYpambl TypaJbl
KapUsIIanIbl.

Atanran 3aHHBIH TaJanTapblH OpbIHAAQY YIIH cizaepai 2024  KbUIFbI
«Kazakcran Xanwik banki» AK Jupexropnap xeHeci MmeH backapma myrienepini
CBHIMAKBICBIHBIH MOJIIIEP1 MEH KYpaMbl Typalibl Xxabapaap eTemis.

«Kazakcran Xanelk banki» AK Jlupekropiap keHeci MeH backapma
MyleepiHe eHOeKaKbl TeJey (Cbhliiakbl Tejiey) «AKIMOHEPNIK KOFamaap TypajibD»
Kazakcran PecnyOnmkacel 3aHbIHBIH 36-0a0bl 1-TapMarbIHBIH 5) TapMaKIlIaChIHbIH,
53-6a0b1 2-TapMarbIHbIH 9) TapMaKIIaChIHBIH KoHE 59-0a0bIHBIH TajanTapblHA KOHE
«Kazakcran Xanbik banki» AK opranmapblHbIH LIEHIIMAEpIHE COMKEC jKacalaTbIH
eHOeK mapTTapsl (KemaiciMIepl) HEeT131He Ky3€eTre aChIpbLIaIbl.

Ectepinizre cama keteitik, «Kazakcran Xanwsik banki» AK dupextopnap
KEHECIHIH MYyILlIeepiHe cbiiiakbl Tesney maptrapel «Kazakcran Xanmbeik banki» AK
aKLIMOHEPJIEPIHIH KBUIABIK JKajambl KUHANBICBIHBIH 2006 xbutEsl 19  coyipaeri
menriMiMeH alikpinnanraH, «Kazakctan Xanslik banki» AK Jlupektopiap keHeci
MYIIEJEPIHIH 63 MIHJIETTEpIH AaTKapFaHbl YIIIH IIBIFBICTAPbIHA OTEMAKbl TOJIey
maptrapel «Kazakcran Xanslk banki»y AK akuumoHepiepiHiH JKbUIIBIK KaJIIlbl
KUHAJBICBIHBIH 2012 >kbUTFbl 19 coyiperi menriMiMeH ailKbIH1aaFaH.

«Ka3zakcran Xaaslk banki» AK Jlupexrtopsap keHeci Men backapma
mymesepidin 2024 KblIFbI CbIHAKBICHI:
(meneemen)

KipictepaiH ®ubIHbBI

Jupexropnap keHeci MeH backapma mytenepi
P pap P ¥ P 5231 595 985,06

2024 xoblabl «Kazakeran Xaawlk banki» AK /IlupexropJsap keHeci MeH
backapma wmylne/iepiHiH JKOFapbIia KOpPCeTUIreH KipicTepiHeH MbIHAaAM
MIiHJETTi ycTan KajayJap sKypri3iiai:

(meneemen)
Hupexropnap XKexke Tabbic NPHHCTTI MOMC Minzerti ycran
: 3efiHeTaKbI KaTyJ1ap IbIH
KEHECi MeH CaJIbIFbI »KapHaIapbl
Backapma JKapHaJapbl JKHUBIHBI
MyIienepi 519 164 738,25 41 246 209,87 1972 000 562 382 948,12

Kypmerti akimonepnep! «Kazakcran Xanbik banki» AK Jlupekropnap keHeci
MeH backapma MymnenepiHiH ChIdakpl MOJIIepi MEH KypaMbl Typasibl YCHIHBUIFaH
aKmapaTThl Ha3apra amy/Ibl CypaiMbI3.
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Kyn TtopriGingeri Ne 7 wmoacene: «Kazakcran Xaabslk banki»y AK
aknuoHepJiepinin «Ka3zakcran Xanblk banki» AK :xoHe OHBIH Jiaya3bIM/bI
TYJIFAJAPBIHBIH  iC-OpeKeTTepiHe OTIHIN-WAFbIMAAPbI KOHE OJIapAbl Kapay
KOPBITHIHABLIAPHI TYPaJbl MICeJIEHI Kapay Typajibl»

KypmerTi akunonepiep!

«AKUHOHEPIIK Koramuaap Typaibs» Kazakcran PecnyOnukacbl 3aHbIHBIH 35
xkoHe 44-OanrtapeiHbiH koHe «Kazakcram Xanwsik banki» AK JKapreiceiHbiH 24-
0a0bIHBIH TANIATITAPBIH  OPBIHIAY ymin 613 «Kaszakcran Xaneik banki» AK
aknuoHepyepiHiH HazapeiHa «Kazakcran Xanwsik bankiy AK aKHI/IOHepJIelelH
«Kazakcrtan Xambik banki» AK JkoHe OHBIH Jaya3bIMIbl TYJIFAJapbIHBIH iC-
OpEKETTEpIHE OTIHIMI-TIAFEIMAAPEI JKOHE OJapabl Kapay KOPBITHIHABLIAPHI TYpaibl
aKIapaTThI JKETKI3eMi3.

2024 xwin imiHne «Kazakcrtan Xanslk banki» AK akiuoHepliepiHEH >KOHE
OJIap/IbIH OKUIJIEpIHEH KUbIPMa €K1 PECMH OTIHIII KN TYCTI JKOHE Kapasjbl, ojapra
MBbIHaAai skayanTap Oepiiii:

«Kazakcran Xanslk banki» AK akiuoHepiepiHiH KOHE OJap/AblH OKUIJICPIHIH
«baranbl  Karazmap opTanblK  genosuTapuitiy  AK-HbIH  Oaranbl  Karazaapbl
yCTaylmbuiap TI3UTIMI JKyHeciHze Oaraibl Kara3gaapbl YCTaylmibuiap Typaibl (OHBIH
1IiHAe TUBUACHATED OOWBIHINA) aKmapaTThiH 00ybl/00IMaybl Typaibl MOJIIMETTEPTe
KATBICTHI YKET1 OTIHIII OOMBIHIIA TYCIHAIpME XKayanTap Oepuil;

«Kazakcran Xanbik banki» AK akuunonepinepiniy «Kazakctan Xanbslk banki»
AK-HBIH Xall akMsUIapblH UEJICHY KE3€HIHJIE TUBHUACH ToJiey Macenesepl OoMbIHIIa
OH Oip eTiHiIIl OONBIHIIA THICTI )KayanTtap oepiiii;

«Kazakcran Xanwlk banki» AK akuuonepiHiH baHK aKIIMOHEpJEpIHIH KaJIbl
YKUHAJIBICTAPBIHBIH KYH TOPTIOIHIH MaTepHayiapbl OOMbIHIIA aKMapaTKa KaThICTHI O1p
OTIiHIII OOIBIHINA ka30a1ia YCHIHBIMIAP YCHIHBLIIBI,

HoTapuyctapabiH «Kazakcran Xaneik banki» AK akmnuonepine Oarajbl
KaFa3JgapAblH THECUIT >KOHE THEeCUIl IUBHACHATEP Moceseci OOMBbIHIIA OJapIbIH
OHJIIPICIHJIETT MyparepiiiK iCIHe KaThICTHI YII OTiHIiIII OOMWBIHINIA TYCIHAIPY *KayaObl
YCBHIHBUIJIBI.

«AxnuoHepnik Koramaap Typanbe» Kazakcran PecmyOmmkacel 3aHbIHBIH 35
KoHe 44-OantapeiHa coiikec «Kaszakcran Xanslk banki» AK Jlupekropnap keHeci
aKIMOHepJIepAiH  >kanmbl  >kuHanbicbiHa — «Kazakcran  Xanmeik  bankiy  AK
aknuoHepiepinin «Ka3zakcran Xanwslk banki» AK, oHBIH J1laya3bIMIbl TYJIFaapbIHBIH
1C-OpEKETTEPIHE OTIHII-IIAFBIMAAPHI JKOHE OJIAPIbl Kapay KOPBITHIHABLIAPHI TypaJibl
VCBHIHBUIFAaH aKIapaTThl Ha3apFa aly bl YCHIHAIBI.
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Kyn topribingeri Ne 8 moacese: «Ka3zakcran Xaawik banki» AK ecen
KOMHCCHSICBIHBIH CAHABIK KYPaMbl MeH OKUJIeTTiK Mep3iMiH aHKbIHAAy, OHbIH
MYLIeJIepiH cailiay TypajiabD)

KypmeTTi akumionepiep,

«AxuMoHepiik Koramaap Typaib» Kaszakcran PecnyOnukachl 3aHBIHBIH 36-
0abbIHa CoMKec aKIIMOHEPJICPIiH >KaJIbl KUHAJIBICBIHBIH alpbIKIIa KY3BIPETIHE €cell
KOMHCCHUSICBIHBIH, CaHJIBIK KYpaMbIH, OKUICTTIK MEp3iMiH alKbIHJAy KOHE OHBIH
MYILIEJIEepiH cailnay >kaTafbl.

«Kazakctan Xambik basvki»y AK  akiuoHepsepiHiH  KBUIABIK — KaJIIIbI
KUHATBICBIHBIH (2022 xputFbl 22 coyipaeri Ne 46 xarrama) memiMiMeH alKbIHIAIFaH
«Kazakcran Xanplk banki» AK ecen KOMUCCHSCHIHBIH Ka3ipri KYPaMbIHBIH OKIJICTTIK
mep3imi 3 (ymr) >keuiael Kypaasl, oy mep3im «Kaszakcran Xanesik banki» AK ecen
KOMHUCCHSICBIHBIH MYIIEICPiH aKITMOHEPIIEP IiH KBUIIBIK JKAJIIbl )KHHAJBICHIHIA KalTa
caiiyay CoTiHJE asKTalabl.

Hemek, «Kazakcran Xanslk banki» AK akiuoHepiepiHiH KbUIIBIK >KaJIIbl
YKUHAJIBICKIH 6TKi3y coTinae 2025 xburrbl 30 coyipae ecen KOMUCCHSICHIHBIH OKIJICTTIK
Mep3iMi asKTaaabl.

Ocuiran OaitnmanpicThl «Kaszakcran Xanbik banki»y AK Jlupexktopnap keHeci
«Kazakcran Xanelk banki» AK akiuoHepiepiHiH KbUIIBIK JKaJIlbl KHHAJIBICBIHA
MBbIHA TOMEH/ICT1IEP:

1) «Kazakcran Xamslk banki» AK ecenm KOMHCCHSCHIHBIH CaHJBIK KypaMbIH
aliKpIHIAY TYpajbl - 6 (asIThl) afgam;

2) «Kazakcran Xanblk banki» AK ecen KOMHCCHSCBIHBIH OKIJICTTIK MEp3iMiH
aliKpIHIAy Typaibsl — 3 (YII) Kb, Oy Mep3iM aKIMOHEPNEPAiH >KbUIIBIK >KaJIIbl
»kuHanbickiHAa «Kazakctan Xanblk bankiy AK ecenml KOMHCCHSICBIHBIH MYyIIEIepiH
KailTa caiiyiay CoTiHJE asKTalabl;

3) «Kazakcran Xaneik banki» AK ecem KOMHCCHSACHIHBIH MYIIEIepi OOJIBIIT
MBIHA/Iall TYJIFajgapabl caiiay Typasbl ©TIHIII KacaiIbl:

Nnemupa Tomn kanuTaneiH 0ackapy JenapTaMeHTiHIH MEHIIIKTI
ApcrnaHoBHa KamuTaia 6acKapMachIHBIH 0acThIFBI (ecer
PazymoBa KOMUCCHSICHIHBIH TOPAFachl);

Ecen koMuCCHSICBIHBIH MYLIENEpi:

Bukrop CepreeBuu CTpaTerusuiblK 1aMy XKOHIHJETi AUPEKTOP;
CkpbLib

Enena Ton xanutansiH 6ackapy JenmapTaMeHTiHIH 6ac
AJIeKcaHIpOBHA MEHEKePI,

XMbI3

["ab6bac Ton xanutansiH 6ackapy JenapTaMeHTIHIH ara
MasragKkueBud MEHeDKepi;

NirocuHoB

['ynb3us Tomn kanuTaneH 6ackapy JenapTaMeHTIHIH ara
CelimaxMeTOBHA MEHeDKepi;

Mana3umoBa

Jla33zaT AntaeBHa Ton kanutanelH 6ackapy JenapTaMeHTIHIH ara
YuaupOekoBa MEHEeKepI.
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